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CRONICA DE CIUDAD: ASPECTOS DE LA MOVILIDAD EN CALI, 2009

PRESENTACION

La movilidad en Cali ha sido uno de los principales problemas para sus ciudadanos en los Ultimos
anos, consecuencia del estado de las vias, la congestion vehicular, el control insuficiente del
transito, el servicio ineficiente del sistema de transporte publico colectivo, la falta de
responsabilidad ciudadana en las vias, entre otros. Sin embargo, con la intencion de contribuir a
una mejor calidad de vida para los calefos, estan iniciAndose diversos procesos que estan
comenzando a buscan transformar la movilidad en Cali.

El problema de la movilidad es multidimensional, ya que afecta distintos aspectos tanto de la
calidad de vida de los ciudadanos, como de la organizacion misma de la ciudad. La movilidad es
un aspecto de la vida que afecta a todos los ciudadanos todos los dias por su necesidad natural de
desplazarse de un sitio a otro, bien por trabajo, por estudio, por cumplir compromisos sociales,
familiares, por esparcimiento, etc. Asi mismo, la movilidad se desarrolla en espacios publicos,
vehiculares como peatonales, por lo que impacta muchas dimensiones de la vida en ciudadania
como la seguridad, el urbanismo, la organizacién del transporte publico, la utilizacion del
transporte particular, entre otros, lo que la hace por definicion un tema de interés general.

Es probable que por ese caracter multidimensional, estratégico y cotidiano, la movilidad haya
sido un asunto tan complejo de resolver para las distintas Administraciones Municipales,
convirtiéndose en una de las principales quejas de la ciudadania, como en el principal factor de
critica ciudadana, ya que no da espera, a pesar de que sus problemas son en buena parte de
caracter estructural.

Actualmente se ve esa estrecha relacion entre movilidad y otros aspectos de la calidad de vida de
los calefos, como por ejemplo en el cobro de una contribucién para financiar las megaobras, la
seguridad ciudadana por cuenta de las lesiones y homicidios en los accidentes de transito, la
recuperacion del espacio publico y de valores ciudadanos por la llegada del MIO, la misma
integracion de distintas zonas y sectores sociales de la ciudad alrededor del SITM, la calidad de la
malla vial de la ciudad, entre otros.

Por ello, Cali Como Vamos pretende a través de este documento, por un lado, continuar con el
seguimiento iniciado en la primera Cronica de Ciudad sobre Movilidad, y por otro, registrar y
analizar tanto los problemas que aun aquejan a la ciudad en este tema, como esos procesos que
se estan produciendo en la ciudad para resolver algunos de esos problemas, estratégicos para
lograr una movilidad mas eficiente.

El presente documento se compone de las siguientes secciones. En la primera, se revisara el
comportamiento y caracteristicas del Parque Automotor de la ciudad, en lo corrido del ano 2009.
En la segunda, se hara un diagnostico de los principales aspectos del transito, incluida la
situacion de accidentalidad y comparendos. En la tercera se dara cuenta del estado actual e
intervenciones de la malla vial del municipio. En la cuarta se realizara un analisis de la
planificacion del sistema de transito en la ciudad. En la quinta, se relacionara el proceso de
desmonte de las rutas de transporte publico colectivo y la eliminacion de su sobreoferta con la
entrada en operacion del MIO. En la sexta se tratarda el tema de las 21 Megaobras por
valorizacion. Y en la séptima, el avance en la operacion del MIO a septiembre de 2009.
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PARQUE AUTOMOTOR DE CALI EN EL ANO 2009

De acuerdo con informacidn de la Secretaria de Transito y Transporte Municipal y el Centro de
Diagnostico Automotor del Valle, a junio de 2009 existen 366.237 vehiculos activos en la ciudad,
de los cuales 266.828 son automoviles y 78.727 son motocicletas. Estas dos clases de vehiculos
han sido historicamente las predominantes en la ciudad, a la vez que registran los mayores
crecimientos.

Comparativo de vehiculos activos en el registro automotor a junio de cada afio

COMPARATIVO DE VEHICULOS ACTIVOS A JUNIO DE CADA ANO
CLASE 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AUTOMOVILES 197.627 204.866 217.962 234.794 253.435 266.828
BUSES 10.215 10.350 10.698 10.071 9.489 9.696
CAMIONES 10.199 9.997 10.090 10.044 10.077 10.149
MOTOS 61.600 63.298 66.368 69.945 72.749 78.727
MAQUINARIA 383 398 414 426 443 461
VEH. MASIVO 376
TOTALES 280.024 288.909 305.532 325.280 346.193 366.237

Fuente: Secretaria de Transito Municipal, CDAV.
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Fuente: Secretaria de Transito Municipal, CDAV.

Del total de vehiculos activos en la ciudad, a junio de 2009, 329.333 son particulares y 32.259 de
servicio publico, a la vez que los particulares son los que presentan tasas de crecimiento positivas
en los ultimos afos. Mientras que el servicio publico ha crecido a mucho menor ritmo. Esta
situacion explica en buena parte no solo la composicion actual del parque automotor de la
ciudad, sino también la problematica que ésta genera para la movilidad. Por un lado, se observa
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que las personas se trasladan cada vez mas al transporte particular, buscando mejores tiempos
de desplazamiento, seguridad y calidad, evidenciando asi las deficiencias del transporte pUblico
colectivo.

Por otro lado, la proliferacion de autos y motos ocupando la mayor parte de las vias pero
transportando aln a una minoria de personas, no solo ha agravado el problema de sobrecupo en
el TPC, sino también la congestion en las vias.

Comparativo histérico de vehiculos activos por tipo de servicio a junio de cada afio
COMPARATIVO HISTORICO POR SERVICIO

SERVICIO 2004 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009
PARTICULAR 245.759 253.524 269.236 289.429 310.346 329.333
PUBLICO 30.526 31.500 32.253 31.670 31.390 32.259
OFICIAL 3.739 3.885 4.043 4.181 4.457 4.645
TOTAL 280.024 288.909 | 305.532 | 325.280 | 346.193 | 366.237

PARTICULAR 3,16% 6,20% 7,50% 7,23% 6,12%

PORCENTAJES DE ;
VARIACION ENTRE AROS PUBLICO 3,19% 2,39% | -1,81% | -0,88% 2,77%

OFICIAL 3,90% 4,07% 3,41% 6,60% 4,22%

Fuente: Secretaria de Transito Municipal, CDAV.
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De acuerdo con la Encuesta de Percepcion Ciudadana 2009 del Programa Cali Como Vamos, el 48%
de los calefnos se moviliza principalmente a través del transporte publico, bien sea, bus, buseta,
colectivo, taxi o el MIO, mientras que el 35% lo hace en transporte particular, sobre todo en
vehiculo (14%) y motocicleta (7%).
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Si se toma en cuenta que a junio de 2009 el 90% del parque automotor activo en la ciudad
(366.237) corresponde al servicio particular (329.333) y solo el 8,8% al servicio publico, y se
comparan con los datos de la Encuesta, se observa, ademas de una gran inequidad en el uso de la
malla vial, que el crecimiento de vehiculos y motos particulares es uno de los factores que mas
impacta la movilidad por cuenta de la congestion vial.

Por supuesto, la preferencia por un transporte particular obedece también a un deficiente
servicio publico, asi como la congestion también se debe a la falta de mas y mejores corredores
viales en la ciudad. Sin embargo, el crecimiento del parque automotor particular es un aspecto
que no se puede desdenar, por el contrario, debe formar parte de las politicas publicas para
lograr una movilidad mas eficiente en nuestra ciudad. Por ejemplo, el SITM-MIO y politicas de
movilidad complementarias deben hacer mucho énfasis en una calidad del servicio del transporte
masivo que logre efectivamente desestimular el uso del vehiculo o moto particular.

TRANSITO VEHICULAR

En el ano 2009, el 37% de los calefios considera que se toma mas tiempo que el afo anterior en
realizar sus desplazamientos a su lugar de estudio o trabajo, mientras que un 13% afirma
demorarse menos. Si bien estos resultados son levemente mejores a los del afo 2008, se
evidencia que aln no se perciben grandes mejoras de la eficiencia de la movilidad en Cali.

Ud. percibe que, en general el trayecto a su trabajo o estudio en el dltimo afio,
itoma el mismo tiempo, mas tiempo, o menos tiempo que el afio pasado?

Lo mismo =——Mas tiempo = Menos tiempo —#=No sabe

58%

4% 51% 46%

13% 13%
10%
9% 13%

6% 2% 9% ® 4%

2005 2006 2007 2008 2009
Fuente: Encuesta de Percepcion Ciudadana 2009, Cali Como Vamos.

El 48% de los encuestados se moviliza en transporte publico, de éstos el 6% utiliza el MIO. Se
incrementd en 4 puntos el uso del bus ejecutivo, se redujo en 8 puntos el uso de la buseta, en 2
el uso del colectivo y en 1 el del taxi. La satisfaccion promedio con el MIO como medio de
transporte fue de 3,6, mayor al bus (3,1), buseta (2,9) y colectivo (2,5). Los puntajes iguales o
inferiores a tres, como ese el caso del sistema de transporte publico colectivo, se deben, de
acuerdo a los calefos, con la demora en tiempos y frecuencias, asi como por el sobrecuro en los
vehiculos.
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¢ Qué tan satisfecho esta con el medio de transporte que mas utiliza? (1=Muy insatisfecho a 5= Muy satisfecho)

W 2009 w2008

Bicicleta MIO Tax Buseta Bus/ Ejecutivo * Microbds
Fuente: Encuesta de Percepcion Ciudadana 2009, Cali Como Vamos.

El uso de moto y de vehiculo particular se mantuvo estable en 14 y 17%, respectivamente.
Aunque se redujo el uso de la bicicleta del 8% al 5% y se aumenté el desplazamiento a pie del 8%
al 11%, la bicicleta mantiene el nivel de satisfaccion mas alto (4,3).

De acuerdo a Cali en Cifras 2008, la velocidad operacional del sistema de transporte publico
colectivo durante el 2006 fue de 20,6 km/h, estimando un tiempo promedio del sistema de 2,19
horas y una longitud promedio del sistema por ruta de 44,8 km. Con la puesta en marcha de la
primera fase del Masivo Integrado de Occidente - MIO, se espera que con longitudes promedio de
ruta se logren tiempos de desplazamiento promedio menores en el futuro, conforme se vaya
ampliando la cobertura del SITM en la ciudad.

La lentitud del transito en la ciudad se debe a diversos factores, como el parque automotor en
circulacion, la disponibilidad de vias, la capacidad de control del transito y la cultura ciudadana
en la movilidad entre otros. Especificamente, en esta seccion se resefaran estas dos Ultimas
dimensiones, que suelen ser causa y efecto de la dinamica y del transito urbano.

Accidentalidad

Una de las formas mas precisas de aproximarse al comportamiento ciudadano en las vias de la
ciudad, es a través del estudio de los niveles de accidentalidad, ya que un “accidente” de
transito implica necesariamente: desconcentracion, impericia en el manejo o irrespeto de alguna
norma de transito. En cualquiera de los tres casos, se trata de un problema de responsabilidad
porque, ademas de afectar el flujo vehicular del sistema vial, se pone en peligro la integridad
personal y de los bienes de otros ciudadanos y de la propia.

ACCIDENTES VS. COMPARENDOS A JUNIO DE CADA ANO. 2005-2009

2005 7.931 90.446

2006 6.970 77.844 -12 -14
2007 10.271 49.503 47 -36
2008 11.562 60.917 13 23
2009 9.898 67.946 -14 12

Fuente: Secretaria de Transito y Transporte Municipal
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Entre enero y junio de 2009 se
registraron 9.898 accidentes, lo que
representa un 14% menos que en el
mismo periodo de 2008. Esta reduccion
es la mas alta de los Ultimos afos en el
primer semestre, lo cual es muy positivo
si se tiene en cuenta que haciendo el
comparativo de afnos completos, entre
2006 y 2008 han venido creciendo
aceleradamente el numero de
accidentes.
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Fuente: Secretaria de Transito y Transporte Municipal

Las principales causas probables de accidentalidad en el primer semestre del afno 2009, son muy
similares a las del ano calendario 2008, como son el no mantener la distancia, no respetar la

prelacion y desobedecer las sefales.

Nuevamente hay que decir que el incumplimiento de normas de transito en general (desobedecer
sefales, irrespeto de la prelacion, cruzar semdforos en rojo, adelantar cerrando, etc.) es
finalmente el principal causante de los accidentes de transito, lo que nos remite al cumplimiento
de las normas basicas y minimas que debemos asumir todos los ciudadanos en las vias.

No obstante, otros aspectos como el estado de la malla vial (86 casos) también influyen en el

nivel de accidentalidad.

CAUSA PROBABLE DE LOS ACCIDENTES MAS COMUNES. ENERO-JUNIO DE 2009

DESCRIPCION DE LA CAUSA TOTAL

NO MANTENER DISTANCIA 570
NO RESPETAR PRELACION 349
DESOBEDECER SENALES 149
CRUZAR SIN OBSERVAR 147
SEMAFORO EN ROJO 141
ADELANTAR CERRANDO 122
EMBRIAGUEZ O DROGA 110
REVERSO IMPRUDENTE 106
PONER EN MARCHA UN VEHICULO SIN 104
PRECAUCION

HUECOS 86
DISTRAERSE 44

Fuente: Secretaria de Transito y Transporte Municipal
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SEGUN CLASE DEL ACCIDENTE ENE-JUN
CONDICION 2008 2009 3
CH. VEHICULO 7136 6.473 SEGUN GRAVEDAD DEL ACCIDENTE. PRIMER
TREN 3 - SEMESTRE ANOS 2008 - 2009
OBJETO FIJO 450 - CONDICION TOTAL
SEMOVIENTE 11 - 2008 2009
ATROPELLO 1.387 1.263 MUERTOS 150 167
VOLCAMIENTO 2.123 1.888 HERIDOS 6.840 6.036
CAIDA OCUPANTE 231 166 DANOS 4572 3.695
INCENDIO 2 3 TOTAL 11.562 9.898
OTRO 118 105 | Fuente: Secretaria de Transito y Transporte Municipal
SIN INFORMACION 101 0
TOTAL 11.562 9.898
Fuente: Secretaria de Transito y Transporte
Municipal

De los 9.898 accidentes ocurridos en el primer semestre del aho 6.473 fueron choques de
vehiculo, 1.263 atropellos y 1.888 volcamientos. Asi mismo, dejaron Unicamente dafios en 3.695
de los casos, pero 6.036 heridos y 167 muertos, estos ultimos considerados homicidios, por la
responsabilidad que implica a los involucrados en el hecho. En cuanto a heridos y muertos, las
principales victimas siguen siendo peatones y motociclistas.

Comparendos

El problema de una movilidad menos eficiente trae y es causa a la vez de otros problemas como
las infracciones de transito, las cuales se reflejan en cierta medida en la cantidad de
comparendos impuestos por los Guardas de Transito, advirtiendo que la misma depende de dos
factores: tanto el nimero de infracciones realmente cometidas, como de la capacidad del cuerpo
de Guardas, en términos de nimero de agentes y otros recursos para hacer presencia en toda la
ciudad.

Cuadro comparativo de imposicion de comparendos por clase

COMPARATIVO DE IMPOSICION DE COMPARENDOS A JUNIO DE CADA ANO
TIPO DE COMPARENDO 2004 2005 2006 2007 2008 2009
INFRACCIONES 103.461 88.582 | 77.047| 49.343| 60.638| 67.214
GASES 886 622 437 42 0 0
TRANSPORTE PUBLICO 896 1.242 360 118 279 732
TOTALES 105.243 | 90.446 | 77.844| 49.503 | 60.917 | 67.946

Fuente: Secretaria de Transito Municipal, CDAV.

Entre enero y junio de 2009 se impusieron 67.946 comparendos, 12% mas que en el mismo
periodo de 2008. Sin embargo, en los ultimos 5 afos la tendencia ha sido inversa, 25% menos de
comparendos, cuando los accidentes han aumentado en ese tiempo 25%, Solamente en el primer
semestre de 2009 se registra menor nuimero de accidentes y a la vez mayor numero de
comparendos.
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ACCIDENTES VS. COMPARENDOS A JUNIO DE CADA ANO. 2005-2009
ARO NUMERO DE NUMERO DE % VARIACION % VARIACION
ACCIDENTES COMPARENDOS ACCIDENTES  COMPARENDOS

2005 7.931 90.446

2006 6.970 77.844 -12 -14

2007 10.271 49.503 47 -36

2008 11.562 60.917 13 23

2009 9.898 67.946 -14 12

Fuente: Secretaria de Transito y Transporte Municipal

Si se toma en cuenta también la dinamica anual de los comparendos, la cual también es
decreciente, con la dinamica anual de los accidentes, se puede concluir que se evidencia una
mayor necesidad de control del transito y de responsabilidad ciudadana en las vias.

NUMERO DE COMPARENDOS TOTALES
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Fuente: Secretaria de Transito y Transporte Municipal

Resolucion por embriaguez y cursos viales registrados en cali de enero 2008 a junio 2009

RESOLUCIONES APLICADAS POR EMBRIAGUEZ
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Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul |Ago|Sep | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb| Mar | Abr |May | Jun

—4— Resoluciones 2008 y 2009 | 193 | 136 | 103 | 124 | 133 | 382 | 143 | 154 | 175| 168 | 100 | 324 | 167 | 70 | 83 | 233|226 | 252

Fuente: Secretaria de Transito Municipal, CDAV.

Una de las causas de infracciones es el estado de embriaguez en los conductores, infraccion cuyo
niumero de comparendos suele elevarse en los meses de junio y diciembre de cada anfo,
coincidiendo con las épocas vacacionales. Una dinamica similar es la del niUmero de cursos viales
aplicados a los conductores para lograr un mejor comportamiento en las vias de la ciudad.
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CURSOS VIALES APLICADOS 2008-2009

2500
2.000

1500 /\
N N/

A —— ' —

500 -

0
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—o— CURSOS 2008-2009 |1.143|1.351| 814 | 830 | 821 | 874 |1.431/1.016|1.236|1.006| 922 |1.957| 712 | 802 | 846 | 984 | 869 | 819

Fuente: Secretaria de Transito Municipal, CDAV.

Manejo del transito

De acuerdo con los resultados de la Encuesta de Percepcion Ciudadana 2009, la satisfaccion de
los calefos, con aspectos del manejo del transito mantiene bajas calificaciones que oscilan entre
2,6 y 3,1, pero se percibe una tendencia hacia la mejoria pues aspectos como la sefalizacion y
semaforizacion de vias y cruces mejoran su calificacion de 2,7 a 3,1. Lo mismo ocurre con los
paraderos, las campanas educativas y los guardas de transito que pasan de 2,7 a 3,0. No
obstante, aspectos como el control y la organizacion del transporte puUblico, el control al
cumplimiento de normas de transito, la atencion de accidentes y los sitios para parquear siguen
reportando una calificacién por debajo de 3,0.

£ Qué tan satisfecho esta con los siguientes aspectos del transito de Cali
(1=Muy insatisfecho a 5= Muy satisfecho)
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Fuente: Encuesta de Percepcion Ciudadana 2009, Cali Como Vamos.

En el aspecto institucional, la Encuesta revela que del 66% de los calefios que dice conocer a la
STTM, un 61% tiene imagen favorable de la misma, pero solamente el 31% califica como buena o
muy buena su gestion en el Ultimo afo, para un promedio de 2,9 sobre 5, y la atencion al
ciudadano satisface al 30% de los encuestados. Los resultados han mejorado frente a 2008, como
en el caso del control del transito, pero se observa que aun hay muchos aspectos por resolver en
la gestion de la STTM.

La gente ha percibido que la Administracion ha trabajado en movilidad vial (27%), pero solamente

un 39% de quienes reconocen ese trabajo, esta satisfecho con los resultados del mismo, para una
calificacion promedio de 3,3.
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Segun informacioén de la Secretaria de Transito y Transporte Municipal, Cali requiere 600 agentes
de transito. No obstante, solo hay 147 agentes y 35 supervisores. Medellin, opera con 600 agentes
de transito al dia, y Bogota con 1.600 policias de transito.

Sin embargo, las carencias del control del transito en Cali es también técnica, pues motocicletas
y radios de comunicacién para los agentes también son escasos y no todos en buen estado.

Frente a esta precaria situacion, el Secretario de Transito anuncié una licitacion para instalar
camaras de video de apoyo a los agentes para la regulacion del transito, semaforos inteligentes
en el oriente de la ciudad, la adquisicion de 60 motos adicionales, 70 agentes para el MIO
(cofinanciados por Metro Cali y el municipio), comparenderas electronicas, entre otros aspectos.
Lo anterior representaria un avance, sin embargo, para los requerimientos del control del transito
en Cali, aln faltarian agentes para cumplir con los 600 requeridos.

Recomendaciones Sobre Movilidad

» Precisar el contenido del plan de movilidad con un plan de reorganizacion vial, incluidas
ciclorrutas, equipamiento, espacio publico y renovacion urbana y ajustar el POT a la luz
de estos planes y del desarrollo del MIO, las Megaobras y demas proyectos previstos.

» Recuperar la red de movilidad peatonal (mas accesibilidad a andenes, paraderos, bahias,
sefalizacion, semaforizacion temporalizada e itinerario seguro (rampas, puentes,
pompeyanos).

*  Mejorar las vias de acceso a la ciudad (pavimentos, andenes, sardineles, zonas verdes,
iluminacion, sefalizacion y alcantarillado) zonas criticas acceso por Candelaria y Menga.

« Completar las vias transversales que conectan los anillos viales perimetrales de la ciudad
en el extremo sur (Cra. 122, crucero Pance, via Puerto Tejada con Ciudad de Cali).

» Concretar los estudios de factibilidad para iniciar los procesos de licitacion de la
Autopista Bicentenario y establecer la concesion en modalidad tercera generaciéon (que
no genere riesgo para el Municipio).

Recomendaciones Sobre el Manejo del Transito

e Formular un Plan Vial acorde con el desarrollo del MIO, el desmonte del TPC, el sistema
de ciclorrutas a construir, los cambios en la infraestructura vial, la expansion de la
ciudad ,las proyecciones del parque automotor con énfasis en las salidas y entradas a la
ciudad.

» Redefinir con Metro Cali las condiciones minimas a partir de las cuales se pueden dar
inicio al desmonte gradual de las Rutas Transporte Publico Colectivo. La ciudad no puede
seguir esperando a que la Fase | esté al 100% para reducir el 16% de la sobreoferta de TPC
(22 Fase).

» Vincular a los taxistas al programa de cultura ciudadana, comprometiéndolos con el
control a las mini-terminales informales que ocupan vias y andenes.
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« Implementar planes especiales de manejo de trafico en puntos criticos como la glorieta
de Sameco - en la salida hacia Yumbo que no sera intervenida con las Megaobras.

« Evaluar la coherencia individual y colectiva de los planes de manejo de trafico para las
obras pendientes del MIO y de las Megaobras. Conformar un grupo ad honorem de
especialistas que aporten criterios técnicos para orientar la toma de decisiones en

transito y transporte de la ciudad.

MALLA VIAL

Diagnéstico

PROPORCION TIPOS DE
SUPERFICIE

Tiemra v

. Afirmado .
Adoguin Rigidc
— 5.18%

0.09% 386 42%

Flexible
55.31%

Fuente: Secretaria de Infraestructura Vial y Valorizacion.

Segln el Estudio de Déficit Habitacional vy
Entorno 2007 de la SVS, Emru y Camacol, Cali
presenta un déficit promedio de vias de 51,79
metros de vias en tierra afirmada por km de vias
existentes, (mvt/kmve). Las comunas con mas
kildbmetros de vias sin pavimentar, son las 13,
14, 15, 17 y 18. De los 2.341 km de vias que
tiene Cali, la Secretaria de Infraestructura
reporta que en el 2008, del 9% de la malla vial
que se encuentra inventariada’, tan solo el 1% se
encuentra en buen estado, mientras que el 22%
esta en mal estado y el 77% esta en un estado
regular.

Longitud de la Malla Vial Urbana por
tipo de superficie.

TIPO DE LONGITUD
SUPERFICIE [Km.]
Rigido 852.76
Flexible 1365.03
Adoquin 2.12

Tierra y/o

Afirmadyo 121.24
TOTAL 2341.15 Km.

Fuente: Secretaria de Infraestructura Vial y
Valorizacion.

ESTADO DE LA MALLA VIAL INVENTARIADA
(9% DEL TOTAL) DE CALI EN 2008

22% 1%

B BUENO
OREGULAR
| MALO

7%

Fuente: Secretaria de Infraestructura Vial y
Valorizacion.

Esto debido a que solo una minima parte de la sobretasa a la gasolina se esta destinando al
mantenimiento vial, pues la mayor parte se esta destinando al servicio de la deuda publica y a

cofinanciar la construccion del MIO.

! La Secretaria de Infraestructura realizé un inventario de los corredores que conforman la Meta Fisica
definida por la Secretaria y la Interventoria CONSORCIO CEDING, correspondiente a 514.65 Km/Carril,

aproximadamente 211 Km/Calzada o 141 Km/Segmento.
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Déficit de vias por comuna, 2007

: as . Densidad de vias m. de vias en terra
Comuna Area Ha. Kilometros total de vias (km/Ha) aflrm’ada por km. de
via existente

1 384,22 35,91 0,09 26,73

2 1131,3 197,35 0,17 19,51

3 370,45 86,09 0,23 45,19

4 452,5 105,18 0,23 16,45

5 419,76 77,84 0,19 2,95

6 501,17 91,06 0,18 72,48

7 498,76 87,73 0,18 63,72

8 526,67 146,1 0,28 15,26

9 289,94 88,42 0,3 48,52

10 429,77 122,38 0,28 8,25

11 369,96 109,99 0,3 10,18

12 232,94 73,45 0,32 12,12

13 473,73 131,88 0,28 77,87

14 454,33 138,62 0,31 170,03

15 406,04 86,74 0,21 116,67

16 427,58 95,09 0,22 35,97

17 1255,59 216,6 0,17 82,13

18 542,86 70,32 0,13 179,75

19 1136,69 219,44 0,19 42,84

20 243,95 41,6 0,17 24,28

21 482,89 38,17 0,08 12,05

22 1058,91 81,19 0,08 2,22
TOTAL 12090,01 2341,15 4,6 51,79

Fuente: ESTUDIO DE DEFICIT HABITACIONAL SANTIAGO DE CALI 2007. Suministrado por la Secretaria de

Vivienda Social de Cali.
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DEFICIT DE
ViAS

Estudio de Actualizacion
del Déficit Habitacional
Cuantitativo, Cualitativo

y de Entorno en el
Municipio de Cali 2007.
@

wizst., EMRY =R SC

Fuente: ESTUDIO DE DEFICIT HABITACIONAL SANTIAGO DE CALI 2007. Suministrado por la Secretaria de

Vivienda Social de Cali. Grafico elaborado por el Estudio.

De acuerdo con cifras de la Secretaria de Infraestructura, la malla vial de Cali tiene una longitud
de 2.341 Km. lineales, de los cuales 852 corresponde a pavimento rigido, 1.365 a pavimento
flexible, 2,12 a adoquin y 121,24 a tierra o suelo afirmado. Este Gltimo dato corresponde al
nimero de km. que hace parte del entramado vial de la ciudad pero que no se encuentra

pavimentado.

Las comunas con mayor longitud de vias son la 19 (219,44 km.), la 17 (216,60 km.) y la 2 (197,35
km.), mientras que las que menos longitud de via tienen son las comunas 1 (35,91 km.), 20 (41,60
km.), y 21 (38,17 km.). Es importante destacar que las comunas con mayor cantidad de
kildbmetros de vias en tierra / suelo afirmado, es decir, sin pavimentar, son las comunas 13, 14,

15, 17 y 18, con 10,27 km., 23,57 km., 10,12 km., 17,79 km. y 12,64 km., respectivamente.

Longitud de Malla Vial en km., por ti

po de Superficie y por Comunas 2008

- . : Tierra / TOTAL
COMUNA Rigido Flexible Adoquin Afirmado GENERAL

1 13,81 21,13 0 0,96 35,91
2 58,88 134,62 0 3,85 197,35
3 32,57 49,63 0 3,89 86,09
4 40,82 62,54 0,09 1,73 105,18
5 14,61 63 0 0,23 77,84
6 29,49 54,97 0 6,6 91,06
7 2,87 79,27 0 5,59 87,73
8 34,83 109,04 0 2,23 146,1
9 65,78 18,35 0 4,29 88,42
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10 58,55 62,81 0 1,01 122,38
11 28,55 79,88 0,45 1,12 109,99
12 4,95 67,61 0 0,89 73,45
13 79,53 42,08 0 10,27 131,88
14 73.78 41,16 0,12 23,57 138,62
15 29,44 47,18 0 10,12 86,74
16 23,93 67,74 0 3,42 95,09
17 69,38 129,43 0 17,79 216,6
18 21,33 36,35 0 12,64 70,32
19 130,64 79,28 0,12 9,4 219,44
20 34,35 4,9 1,34 1,01 41,6

21 0 37,71 0 0,46 38,17
22 4,67 76,34 0 0,18 81,19

TOTAL
GENERAL 852,76 1365,03 2,12 121,24 2.341,15

Fuente: Secretaria de Infraestructura Vial y Valorizacion.
Mantenimiento de la malla vial de la ciudad

Para la realizacion de los Juegos Nacionales en octubre y noviembre de 2008, se efectud un
mantenimiento de emergencia en los puntos mas criticos de las vias que serian utilizadas en
pruebas deportivas, igualmente a finales del 2008 se efectudé la contratacion de 7.765 m2
presupuestados para pavimentacion nueva especialmente en las comunas 8, 14 y 16. Igualmente
para mantenimiento de vias se contrataron 296.775 m2 con énfasis en las comunas 2, 15, 16, 17 y
19.

Comparativo areas para pavimentacion nueva y mantenimiento,
con presupuesto asignado

COMUNA M2 de Pavimento Nuevo M2 de Mantenimiento de Vias

2007 2008 2007 2008
COMUNA 1 9.196 700 390 2.877
COMUNA 2 641 0 25.574 26.954
COMUNA 3 0 0 183 1.180
COMUNA 4 5.000 0 21.052 4.787
COMUNA 5 0 0 2.799 7175
COMUNA 6 1.627 0 1.680 7.345
COMUNA 7 0 0 9.843 4.442
COMUNA 8 0 1.440 6.942 4.440
COMUNA ¢ 0 0 785 0
COMUNA 10 0 0 13.282 12.889
COMUNA 11 0 0 12.224 18.760
COMUNA 12 0 0 32.000 1.544
COMUNA 13 3318 867 10.169 4.601
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COMUNA 14 9.453 2.372 3.844 0
COMUNA 15 5.342 471 330 16.790
COMUNA 16 0 1.004 32.114 22.601
COMUNA 17 758 0 10.532 53.876
COMUNA 18 2.303 731 8.542 4.290
COMUNA 19 0 180 21.120 92.186
COMUNA 20 1.586 0 5332 2.023
COMUNA 21 0 0 93 460
COMUNA 22 1516 0 0 7.555

TOTAL 40.740 7.765 218.830 296.775

Fuente: Secretaria de Infraestructura Vial y Valorizacion.

El area presupuestada para pavimentacion nueva en el afio 2008 fue de 7.765 m2, priorizando a
las comunas 8, 14 y 16. Mientras que en mantenimiento de vias, se presupuesto una intervencion
de 296.775 m2, priorizando a las comunas 2, 15, 16, 17 y 19.

Valor Contratado 2008 - Infraestructura Vial por Tipo de Obra
Area Reparada (M2)
Valor Contratado | Area Presup. . .
TIPO DE OBRA por Obra ($) (M2) Flexible Rigido
PAVIMENTACION 1.227.672.382 6.126 2.744 2.862
ANDENES 74.039.382 980 411 168
MANTENIMIENTO 20.639.230.638 180.714 149.487 32.326
MANTENIMIENTO 40K 4.402.645.820 47.402 40.580 4.677
TOTAL 26.343.588.222 235.222 193.222 40.033

Fuente: Secretaria de Infraestructura y Valorizacion Municipal
Nota: La ejecucion de area reparada sobre la presupuestada es del 99,2%.

Finalmente, en el 2008, el 9% del total de las vias de la ciudad recibio mantenimiento (211 km.).
A partir del 2009, se rehabilitaran otros 250 km. de vias incluidos en el paquete de Megaobras,
recuperando asi otro 10,7%. Dentro de las Megaobras priorizadas como AAA, estan incluidas los
250 km. de vias a recuperar.

INVENTARIO Y MANTENIMIENTO MALLA VIAL (Km.) DE CALI. 2008

Inventario Perlicipacion Mantenimiento de R
MIPO DE PAVIMENTO 2008 ’F-‘:I'I'ipo Vias Mantenimiento
Pavimento

Rigiclo 856 36,6 35 4.4
Flexiple 1.369 58,5 173 12.7]
Adoguin 0 0.0 0
Tierra Afimmodao 114 49 0
TOTAL 2.33% 100.0 n #.0

Fuente: Secretaria de Infraestructura Vial y Valorizacion
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Repavimentacion por reposicion de Redes de Acueducto y Alcantarillado por parte de Emcali

La labor de reposicion de redes de acueducto y alcantarillado que adelanta Emcali, influye en el
estado de la malla vial de la ciudad, ya que estas redes se encuentran por debajo de las calzadas
viales. Aunque Emcali no tiene como funcidon misional pavimentar vias, si se compromete a volver
a dejar las calles pavimentadas que debe romper para la reposicion. Ya que las vias generalmente
presentan cierto grado de deterioro, la labor de reparcheo de vias de Emcali ayuda a mejorar el
estado de las vias de la ciudad. Sin embargo, demoras en las obras de reposicion lo que hace es
prolongar los traumatismos a la movilidad por cuenta de las congestiones y desvios provocados.

Efectivamente, el retraso que ha registrado Emcali durante el 2008 en la reposicion de redes de
acueducto y alcantarillado ha contribuido a afectar no solo el estado de las vias, sino incluso a
impedir que se puedan realizar intervenciones a fondo. Esta situacion, sumado a las restricciones
que existen con los recursos de la sobretasa a la gasolina explica en buena parte el atraso que la
ciudad tiene en cuanto a mantenimiento y rehabilitacion de su malla vial.

REPOSICION DE REDES DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO EMCALI (En Metros)
2009 (Enero-Agosto)

REPOSICION DE REDES Comunas Metros Comunas
HetealicpleslnS beneficiadas repuestos beneficiadas
ACUEDUCTO 28.044 28 T 36 1§é 8 £ 5.498 2,18, 19, 22
1,2, 3,410,
ALCANTARILLADO 24.571 1, 4,10, 19, 20 5.020 12, 16, 17, 19,
20, 22

Fuente: Emcali

En 2008 se repusieron unos 52,6 kildmetros de redes de acueducto y alcantarillado, y entre enero
y agosto de 2009 unos 10,5 mas, beneficiando 15 comunas de la ciudad: 1, 2, 3, 4, 5, 7, 9, 10, 12,
16, 17,18, 19, 20 y 22. Sin embargo, esta no es la medida exacta de Km. de vias intervenidos, ya
gue en algunos casos solo se interviene el ancho de la zanja correspondiente a cada via.

Sobretasa a la Gasolina y la Financiacion de la recuperacion de la Malla Vial

El principal factor por el cual la malla vial de la ciudad esta tan deteriorada, es que su principal
fuente de financiacion para su mantenimiento, la sobretasa a la gasolina, ha sido comprometida
en gran parte por el municipio para otros usos.

La Sobretasa tenia por funcion la financiacion de la malla vial, pero con la suscripcion del
Convenio de Desempeiio al que se acogié el municipio para sanear sus finanzas, la tasa se pignoré
en un 23,5%. Asi mismo, la ejecucion del proyecto del SITM-MIO demanda un 30% de financiacion
municipal, el cual provino también de un 70% de la sobretasa a la gasolina, y dejando un 6,5% a
la obra en concesién de la transversal 103. Lo anterior descontando lo que por Ley 788 de 2002,
esta destinado por el Municipio para Malla Vial. En el afo 2009, al mes de agosto, se le ha
destinado 57% al MIO, 19,1% al saneamiento fiscal y 18,9% a la Malla Vial y 5,3% al pago de la
Transversal 103.

Para el aflo completo 2009, se tiene estimado asignar $12.039.251.984 a la malla vial,
correspondiente al 18,9%.
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RECAUDO Y DESTINACION DE LA SOBRETASA A LA GASOLINA 2000- 2009

EN PESOS

SITM - MIO

MALLA VIAL

TRANSVERSAL 103

(Obra en Concesion)

SANEAMIENTO
FISCAL

22.561.162.826

7.574.104.663

2.094.965.120

32.230.232.609

27.245.206.100

9.146.604.905

2.529.911.995

38.921.723.000

19.266.880.127

9.584.903.405

2.651.143.495

9.283.895.973

40.786.823.000

34.543.981.500

3.207.655.425

11.596.908.075

49.348.545.000

32.365.480.379

10.788.493.459

3.005.366.035

10.865.554.127

57.024.894.000

35.468.972.755

11.822.990.918

3.293.547.472

11.907.440.854

62.492.951.999

33.905.430.242

10.259.229.456

3.148.361.380

11.382.537.298

58.695.558.376

28.394.226.613

19.096.692.200

3.307.403.273

11.957.534.915

62.755.857.001

37.443.095.348

12.481.031.783

3.476.858.856

12.570.182.013

65.971.168.000

24.330.888.892
295.525.324.782
57,8

8.110.296.297
98.864.347.086
19,3

2.259.296.825
28.974.509.876
Y

TRANSVERSAL 103

8.168.226.987
87.732.280.242
17,2

SANEAMIENTO

42.868.709.002
511.096.461.987
100

TOTAL %

SITM = MIO MALLA VIAL (Obra en Concesion) FISCAL
2000 70,0 23,5 6,5 0,0 100
2001 70,0 23,5 6,5 0,0 100
2002 47,2 23,5 6,5 22,8 100
2003 70,0 0,0 6,5 235 100
2004 56,8 18,9 5,3 19,1 100
2005 56,8 18,9 5,3 19,1 100
2006 57,8 17,5 54 19,4 100
2007 45,2 30,4 53 19,1 100
2008 56,8 18,9 5,3 19,1 100
2009 (ENE-AGO 56,8 18,9 5,3 19,1 100

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda Municipal.

Rehabilitacion De La Malla Vial Incluida En El Paquete De Megaobras

Atendiendo las principales demandas de intervencion de las vias en las comunas y barrios de la
ciudad, se incluyeron las siguientes obras de rehabilitacion de vias en las Megaobras a realizarse a

partir del 2010:

REHABILITACION DE 250 KM. DE VIiAS INCLUIDA EN EL PAQUETE DE MEGAOBRAS

ZONA SUR
GRUPOS DE OBRA Y CODIFICACION PARA CONCESION CARACTERISTICAS
PRIORIZACION DE
N° OBRA OBRA EJECUCION
5 Autopista Simén Bolivar Carrera 100 - Carrera 56 -  Tramo Sur AAA
5 Autopista Sur entre Calle 5 y Carrera 56 AAA
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CENTRO ORIENTE

GRUPOS DE OBRA Y CODIFICACION PARA CONCESION

CARACTERISTICAS

PRIORIZACION DE

o
N° OBRA OBRA EJECUCION
5 Autopista Sur entre Carrera 56 y Calle 70 AAA
5 Carrera 39 entre Calle 1 y Autopista Simén Bolivar AAA
5 Calle 44 entre Carrera 39 y Carrera 15 - Tramo CENT RO AAA
5 Autopista Simén Bolivar Carrera 56- Autopista Sur - Tramo Centro AAA
5 Calle 112 entre Carrera 26 y Carrera 28D AAA
5 Zona San Fernando AAA
5 Calle 48 entre Carrera 29 y Carrera 50 AA

NORTE - OESTE

GRUPOS DE OBRA'Y CODIFICACION PARA CONCESION

CARACTERISTICAS

PRIORIZACION DE

N° OBRA OBRA EJECUCION
5 Zona Versalles AAA
5 Zona Granada AAA
5 Zona Santa Ménica AAA
5 Calle 44 entre Carrera 15 y Avenida 6 - Tramo NORT E AAA
5 Calle 70 (Autopista Norte) [Carrera 15 - Carrera 8] AAA
5 Calle 52 entre Avenida 6 y Carrera 1 AAA

Recomendaciones sobre Malla Vial

» Verificar el cumplimiento de la responsabilidad del MIO en el mantenimiento vy

sostenimiento de la malla vial que utiliza (troncales, pretroncales y alimentadores) son
casi 350 km. (49.4 troncales, 94 km. pretroncales y 112 de corredores complementarios).

e Cruzar las intervenciones que sobre la malla vial van a realizarse por parte del MIO,

Emcali, y las Megaobras, de modo que con el remanente de la sobretasa a la gasolina, se

priorice la intervencion de las vias no cubiertas por las anteriores obras en mencion.

« Socializar ampliamente por comunas tanto los recursos invertidos en mantenimiento de la
malla vial como la prioridad y las caracteristicas de las obras a realizar.
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PLANIFICACION DEL SISTEMA DE TRANSITO DE LA CIUDAD

En materia de transito es escaso el nivel de estudios y planificacion que ha tenido la ciudad, pese
a que el parque automotor matriculado (diferente al activo resefado anteriormente) ha crecido
un 62%, es decir en 1,6 veces entre el afo 1997 (260.677 vehiculos matriculados) y el 2008
(424.552).

Cuando se hicieron los estudios del MIO se contraté a la empresa Logitrans, que en diciembre de
2007 entreg6 unas recomendaciones sobre como sincronizar la implementacion del nuevo sistema
integrado de transporte masivo MIO, con el desmonte del sistema tradicional de transporte
publico colectivo, para lo cual identifico la sobreoferta.

ESTUDIO DE RUTAS DEL TRANSPORTE PUBLICO DE LOGITRANS

Para sincronizar la implementacion de la primera fase del MIO y el desmonte del sistema de
transporte publico colectivo, la Alcaldia contrato un estudio con la Union Temporal LOGITRANS
LTDA-MOVILIDAD SOSTENIBLE LTDA, celebrando el contrato STM-087-2007 de Junio 6 de 2007
de la Secretaria de Transito y Transporte, por valor de $431.268.280. Los estudios se llevaron a
cabo por 5 meses a partir de julio de 2007. Los resultados entregados en diciembre de 2007
arrojaron el diagndstico y las medidas indicadas a continuacion:

En diciembre de 2007 operan 30 empresas de transporte publico colectivo, la empresa
Cooperativa Integral de Motoristas y Transportadores Coomoepal Ltda. es la que tiene el mayor
numero de rutas autorizadas (20), le sigue la empresa Blanco y Negro con 17 rutas y Recreativos
16, Verde Bretana 13 y la Cooperativa de Transportes Florida S.A. “Papagayo” con un total de 13
rutas autorizadas.

La siguiente tabla presenta la relacién de las empresas y el numero de rutas autorizadas para
cada una de ellas, asi como la distribucion de la participacién en el sistema.

Caracteristicas Actuales del Sistema de Transporte Publico Datos
Colectivo de Cali

»  Empresas autorizadas 30

e Rutas autorizadas 234

*  Rutas nocturnas, festivas y rurales 13

e Rutas abandonadas 59

»  Flota autorizada sin camperos (unidades) 4.934
» Demanda diaria (pas/dia habil) 960.000
»  Matriz hora pico a.m. (2002) dia habil 106.043
»  Matriz hora pico a.m. (2007) dia habil 111.365
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Numero de rutas autorizadas por empresas de transporte publico colectivo

"ALAMEDA" - SANTIAGO DE CALI

GRIS SAN FERNANDO

MONTEBELLO

ALFONSO LOPEZ |

AMARILLO CREMA |
AZUL CREMA
AZUL PLATEADA

BLANCO Y NEGRO |

CALIPUERTO |
CANAVERAL

COOMOEPAL |

COOTRANSOL |

COOTRANSUNIDOS |
CREMA Y ROJO |
DECEPAZ |
EXPRESO PALMIRA |

LAERMITA |

LA ESTRELLA |

PANCE |

FLORIDA |

RECREATIVOS |

RIO CALI |

ROJO GRIS |
SULTANA DEL VALLE |
TAX EMPERADOR |
TRANS URBANOS |

VERDE BRETANA |

VERDE PLATEADA |

VERDE SAN FERNANDO |
VILLANUEVA BELEN

TOTAL | PARTICIPACION
—9 9 3.9%
110 10 4.3%
——6 6 2.6%
—°5 5 2.2%
———¢6 6 2.6%
117 17 7.4%
/1 1 0.4%
————4 4 1.7%
120 20 8.7%
111 11 4.8%
=1 1 0.4%
—°5 5 2.2%
————°5 5 2.2%
=1 1 0.4%
—— 7 3.0%
112 7 3.0%
—3 3 1.3%
112 12 5.2%
110 10 4.3%
113 13 5.6%
116 16 6.9%
—3 3 1.3%
—°5 5 2.2%
——8 8 3.5%
= 1 0.4%
—k 2 0.9%
113 13 5.6%
110 10 4.3%
———19 9 3.9%
—6 6 2.6%

231 100.0%

Fuente: Retomado del Informe final presentado por la Unién Temporal LOGITRANS

Metro Cali por su parte, realizo para el disefo de las troncales y pretroncales, un estudio de las
rutas de transporte puUblico antes de que se iniciaran las obras del MIO en el afio 2003.

En la Alcaldia de Rodrigo Guerrero, se aprobé el Plan Vial, de Transito y de Transporte del
Municipio de Santiago de Cali, mediante el Acuerdo N° 13 de junio 1 de 1993, del Concejo
Municipal, para planificar el desarrollo vial de la ciudad, con un horizonte de 15 anos.

Este Plan estaba “orientado a regular el desarrollo ordenado de la infraestructura vial, de
transito y de transporte del Municipio (...), entendiéndose incorporada (...) el Sistema de Servicio

PUblico Urbano de Transporte Masivo de Pasajeros”?.

Los objetivos generales del Plan eran:

a.

Racionalizar el sistema vial a corto plazo y optimizar el actual sistema de transporte

publico colectivo y de distribucion urbana de mercancias.

Establecer pautas para la estructuracion a mediano y largo plazo de sistemas de
transporte publico colectivo de alta capacidad, teniendo en cuenta las tendencias de

desarrollo urbano y las alternativas tecnologicas de menor costo.

Asi mismo, los objetivos especificos del Plan eran:

2 Acuerdo N° 13 de junio 1 de 1993. “Por medio del cual se desarrolla el Plan Vial, de Transito y de
Transporte para el Municipio de Santiago de Cali. Concejo Municipal.
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a. Definir, con base en el inventario de las caracteristicas técnicas y funcionales de la red
vial basica actual, su proceso de desarrollo por quinquenio hasta el afo 2008.

b. Adoptar todos los proyectos necesarios para responder efectivamente a la demandas de
movilizacion del area urbana de Cali, su area de influencia inmediata, y su conexion con
municipios vecinos.

c. Establecer, para todos los proyectos necesarios identificados, su prioridad de inversion,
de acuerdo con los resultados del Estudio del Plan Vial, de Transito y de Transporte de
Santiago de Cali.

d. Adoptar las lineas de accion de la Administracion Municipal para el desarrollo
administrativo, estructural y operacional del sistema de transporte publico colectivo
municipal, dentro del marco de integracion de con los municipios vecinos.

e. Establecer los mecanismos administrativos de coordinacion, financiacion y de ejecucion
de todos y cada uno de los programas y proyectos integrantes del Plan Vial, de Transito y
de Transporte de Santiago de Cali.

f. Definir las bases para el desarrollo tecnologico del sistema de transporte publico
colectivo municipal, en especial del Transporte Masivo, teniendo en cuenta su
estructuracion funcional por corredores y troncales de acuerdo con la importancia y
magnitud de las lineas de deseo de viaje de los habitantes, urbanos y suburbanos,
especialmente.

g. Adoptar, para el sistema urbano de distribucion de mercancias, los mecanismos de
ordenamiento y regulacion acordes con el funcionamiento integral del sistema de
movilizacién urbana.

h. Fijar, para los espacios publicos destinados por su naturaleza a la circulacion de vehiculos
y personas, las pautas para su utilizacion de acuerdo con su destinacion.

i. Definir, para las vias nuevas, la reserva de area, de acuerdo con las caracteristicas
geométricas y funcionales preestablecidas, y adoptar los mecanismos para su efectivo
cumplimiento.

j. Minimizar el impacto ambiental producido por la construccion y operacién de las vias, al
mismo tiempo que se mejora la calidad del espacio pUblico®.

En la Mesa de Trabajo sobre Movilidad realizada por Cali Como Vamos en el aiio 2007, el experto
German Arboleda planteé la urgencia de preparar un Plan de Movilidad o Plan Vial y de
Transporte, apoyado en el levantamiento de los usos actuales del suelo, la revision del POT y
una encuesta de origen y destino de viajes una vez iniciada la operacién del MIO. Esta afirmacion
basada en que el ultimo diagnéstico completo de movilidad en la ciudad se hizo en 1990, y desde
ha cambiado mucho la Distribucion Espacial, los Modos de Transporte y el Uso del suelo desde
entonces:

- En cuanto a la Distribucion Espacial: el crecimiento de la poblacion, la expansion hacia el
oriente y sur de la ciudad, la llegada de desplazados, la creciente relacion entre los municipios
del departamento, la proxima ampliacion del perimetro urbano en Navarro

- Los Modos de Transporte han cambiado: el desplazamiento del transporte publico al particular,
el incremento en el uso de la motocicleta, el Plan Maestro de Ciclorrutas, y la entrada en
operacion del MIO, hacen necesario que se privilegie el transporte publico y el usos de la
bicicleta.

3 fdem.
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- El Uso del suelo, cuyo ultimo levantamiento se hizo en los afos 80, se caracteriza por la
tendencia a la multicentralidad, los cambios en usos del suelo en algunos sectores de la ciudad,
el incremento del uso comercial en el sur, la consolidacion de la zona universitaria en el sector
de Pance y el acelerado desarrollo residencial en la Avenida Canasgordas.

No obstante, a parte de los mencionados anteriormente, no se han vuelto a realizar mas estudios,
lo cual genera un desfase en la actualizacion de los estudios de origen y destino de la poblacion y
de sus medios de transporte.

Por la falta de esta informacion solamente se toman decisiones de modificacion del transito ante
necesidades particulares y de manera parcial. Esto ocurrio con el MIO, cuando, debido a las obras
se tomaron decisiones de cambio de sentido de muchas vias de la ciudad, y habiendo terminado
su ejecucion todavia persisten y no se ha realizado una revaluacién de la decision.

Con las Megaobras se va a afrontar una situacion mas critica, ya que comprenden muchos puntos
de intervencion en la ciudad. A cada uno de los contratistas que salgan seleccionados, se les
pedira que elaboren un plan de manejo de transito para el area de influencia de la obra a
realizar, pero cada uno lo hara de manera especifica para su obra, no de forma sistémica.

La Secretaria de Transito debe garantizar la coherencia y la coordinacion general de todas las
decisiones. Pero esto le sera mas dificil si no tiene herramientas, criterios y una manera de
modelar el comportamiento del transito. Se corre el riesgo de improvisar en este proceso y esto
puede traer graves consecuencias para el bienestar de la poblacion, no solo por las dificultades
de movilidad, sino también por todo lo que ello implica: afectaciones de los negocios que estan
ubicados sobre las vias que se cierren, problemas de intolerancia, inseguridad, deterioro del
espacio publico, del aspecto de la ciudad como tal, entre otros.

La movilidad y el manejo del transito es un problema cotidiano y es muy sensible en la
percepcion ciudadana, mas ahora que se necesita tener a los ciudadanos motivados para que
hagan su contribucion, es indispensable que se minimicen los problemas derivados de la
construccion de las Megaobras.

Pero actualmente la Secretaria de Transito no tiene recursos ni personal para hacer estudios de
origen y destino, y para realizar:

» Estudios de ingeniera de trafico: Voliumenes de trafico, densidad de trafico, niveles de
servicio, velocidades medias, congestion, tiempos de viaje, entre otros, con los cuales se
planifica los sentidos de los corredores viales.

* Modelar todo el sistema de transito para evaluar el comportamiento del trafico en la
malla vial.

e Estudios de estacionamiento de parqueo de todo lo que hay que hacer estudios de
ingenieria de trafico, se va n a tomar decisiones basados en criterios empiricos y sobre la
marcha, apagando el incendio.
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Recomendaciones para la planificacion de la movilidad en Cali

Cali demanda un Plan que articule las diferentes modalidades de transporte en un solo sistema,
que genere inclusion social, organice el transito y recupere el espacio publico para la gente.
Siguiendo las reflexiones del Arquitecto Benjamin Barney en su columna de El Pais:

» Todo sistema de transporte colectivo debe servir desplazarse rapido de un lugar a otro,
ser seguro y confortable, y accesible a nifos, embarazadas, ancianos, discapacitados y
pasajeros con equipaje. Debe integrar trenes de cercanias, metro, tranvias, buses
articulados y normales, y taxis, los cuales deben ser complementarios entre si e
interconectados para los usuarios.

« Por otro lado, el transporte particular debe organizar el trafico de las motos, y el de los
carros particulares restringiendo su circulacion de acuerdo a las demandas peatonales y
posibilidades de la movilidad vial.

* Ya que caminar es el principio y el fin de toda movilizacion urbana, se necesitan andenes
suficientes, seguros y confortables. Deben ser continuos, llanos, amplios, sencillos, sin
obstaculos y arborizados.

« En infraestructura vial, los puentes, tluneles y semaforos coordinados deben contribuir a
no solo a mayor velocidad vehicular sino también a recuperar las calles para los peatones.
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DESMONTE DE RTPC Y ELIMINACION DE SOBREOFERTA DEL TPC CON LA
ENTRADA EN FUNCIONAMIENTO DEL MIO

I. ANALISIS DE LA REDUCCION DE LAS RUTAS DE TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO, RTPC
Plan de retiro de la sobreoferta actual del sistema de transporte publico colectivo

Para la entrada en operacion del MIO se debe reducir el 46% de los vehiculos de transporte
publico colectivo urbano - TPCU en operacion, en tres etapas distribuidas asi:

Etapa 1 (Eliminar 15% de la sobreoferta de TPCU),
Etapa 2 (Eliminar otro 15% de la sobreoferta de TPCU) y
Etapa N° 3 (Eliminar el 16% de la sobreoferta de TPCU)

a. Las primeras dos (2) etapas deberdn cumplirse con antelacion a la entrada en operacion de la
Fase I del MIO. La sobreoferta a reducir equivale al 30% del parque automotor en operacion, es
decir 1.482 vehiculos y debe hacerse en dos partes: para la parte N° 1 (una reduccién del 15%
(741 vehiculos) v la parte 2, una reduccién de otro 15%. (741 vehiculos).

b. La etapa 3 se realizard con posterioridad a la entrada de la Fase | del SITM en la proporcion
que corresponda al 16% del parque automotor en operacién” equivalentes a 789 vehiculos.

Metas de Vehiculos de TPC a ser retirados previo al inicio del MIO y 90 dias después de inicio
de operacion

Previo a90 dias
Operador e i f:le.spues deTotal
operacion [inicio de
regular operacion
GIT Masivo S.A 441 238 679
Blanco y Negro
Masivo S.A 385 207 592
ETM S.A 362 195 557
Unimetro S.A 283 152 435
Total 1.471 (%) 792 2.263

De acuerdo con informacion de la Secretaria de Transito Municipal, a finales de septiembre se
encuentra en proceso de modificacién la Resolucion N° 456 de 2007 que condiciona la eliminacion
del 16% restante de la sobreoferta para iniciar la operacion regular del MIO, con el fin de declarar
el inicio de ésta cuanto antes.

a. Reduccion de oferta por desintegracion
A junio de 2009 se han entregado 1.516 autorizaciones para desintegracion de vehiculos en las

empresas de transporte publico colectivo, de las cuales se anularon 147 y siguen en firme 1.369.
De esos 1.369 vehiculos autorizados, ya han sido desintegrados 1.268.
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b. Radio de accion

Por cambio de radio de accion, a junio de 2009, se ha reducido la oferta de vehiculos de TPC en
188 unidades. Esto se traduce en cambios en las rutas por parte de las empresas transportadoras
que las operan, que han dado lugar al desvio de estos 188 vehiculos, para evitar el paralelismo
con el SIT-MIO por sus corredores.

c. Reduccion por traslado de cuenta: 33 vehiculos
Asi mismo, existen 62 registros por reponer de colectivo aplicados en masivo y 21 vehiculos

hurtados incluidos en proceso de reduccién. Para una reduccién total de 1.572 vehiculos de
oferta de transporte publico colectivo.

Proceso de reduccion de oferta detallado por empresa de servicio publico colectivo municipal
de pasajeros. Fecha de corte: junio 30 de 2009

Parte 1
REDUCCION DE OFERTA POR DESINTEGRACION
EMPRESA COLECTIVO AUTORIZACIONES DESINTEGRACION A;Jgr?D'T:EZ,fTDEC;S
CON CERTIFICADO DOR
ENTREGADAS | ANULADAS Fli':AE ROEXPEDIDO | peqiNTEGRAR
ALFONSO LOPEZ 79 14 65 62 3
AMARILLO CREMA 79 2 77 72 5
AZUL CREMA 11 2 9 9 0
AZUL PLATEADA 44 2 42 40 2
BLANCO Y NEGRO 230 13 217 176 41
COOMOEPAL 181 39 142 133 9
CREMA Y ROJO 40 4 36 33 3
RIO CALI 39 3 36 35 1
ROJO GRIS 26 4 22 22 0
FLORIDA CALI - PAPAGAYO 103 16 87 83 4
EXPRESO PALMIRA 4 0 4 3 1
GRIS SAN FERNANDO 53 2 51 51 0
LA ERMITA 7 0 7 6 1
MONTEBELLO 89 5 84 81 3
SANTIAGO DE CALI - ALAMEDA 76 9 67 59 8
SULTANA DEL VALLE 20 5 15 14 1
TRANSP. URBANOS 6 1 5 4 1
TRANSP. PANCE 79 4 75 72 3
TRANSP. CANAVERAL 33 1 32 31 1
TRANSP. DECEPAZ 65 6 59 57 2
TRANSP. RECREATIVOS 59 4 55 53 2
VERDE BRETANA 66 1 65 62 3
VILLANUEVA BELEN 63 6 57 53 4
VERDE PLATEADA 32 1 31 29 2
VERDE SAN FERNANDO 26 3 23 22 1
DESVINCULACION ADMNISTRAT. 6 0 6 6 0
TOTALES 1.516 147 | 1.369 1.268 101

Fuente: Secretaria de Transito Municipal, CDAV
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Parte 2
REDUCCION | REDUCCION REG;ZLROS VEHICULOS TOTAL POR
DE OFERTA | DEOFERTA | POR | HURTADOS EMBRESA N
2l SRS ;giﬁ%ﬁ"% TR:SOLiDO COLECTIVO ";%g'EDS%SIfE REDUCCION DE
ACCION | DE CUENTA | APLICADOS | peniccioN I
EN MASIVO

ALFONSO LOPEZ 9 2 1 74
AMARILLO CREMA 1 8 81
AZUL CREMA 4 1 14
AZUL PLATEADA 14 54
BLANCO Y NEGRO 20 1 3 200
COOMOEPAL 17 3 2 155
CREMA Y ROJO 2 38
RIO CALI 44
ROJO GRIS 4 26
FLORIDA CALI - PAPAGAYO 11 2 116
EXPRESO PALMIRA 3 1 7
GRIS SAN FERNANDO 1 5 57
LA ERMITA 2 4 12
MONTEBELLO 6 10 97
SANTIAGO DE CALI - ALAMEDA 2 2 1 64
SULTANA DEL VALLE 17
TRANSP. URBANOS 5 17
TRANSP. PANCE 16 2 90
TRANSP. CANAVERAL 1 9 2 45
TRANSP. DECEPAZ 43 5 1 109
TRANSP. RECREATIVOS 12 1 68
VERDE BRETANA 5 4 71
VILLANUEVA BELEN 2 55
VERDE PLATEADA 1 30
VERDE SAN FERNANDO 3 25
DESVINCULACION ADMNISTRAT. 6
TOTALES 188 33 62 21 1.572

Fuente: Secretaria de Transito Municipal, CDAV.

Las empresas propietarias de esos 1.572 vehiculos retirados de la oferta son los consorcios
operadores del SITM-MIO, entre los cuales la mayor parte de la contribucion a la reduccion se
debe a GIT y Blanco y Negro Masivo.

Proceso de reduccion de oferta detallado por empresa operadora SITM.
Fecha de corte: junio 30 de 2009

OPERADORAS DESINTESRACION C?A%?:)?D%E Wi PARA APLICAR | DEL PROCESO | TOTAL
ACCION AL MASIVO | HURTADOS

BLANCO Y NEGRO MASIVO 395 56 3 2 7| 483

ETM 320 % 20 6 11 453

GIT 448 23 2 30 1 504

UNIMETRO 105 13 4 2 132

TOTALES 1268 188 33 62 21| 1572

Fuente: Secretaria de Transito Municipal, CDAV.
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CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE REDUCCION DE OFERTA EN EL SERVICIO PUBLICO
COLECTIVO MUNICIPAL
FECHA DE CORTE: JUNIO 30 DE 2009 - Parte 1

Compromiso Reduccién Transp. Colectivo REDUCCION DE Compromiso de

EMPRESA COLECTVO. | Compromiso | Compromiso | ¢, T | ceRTiricabA |  CERTIFICADO

15%(1) 15%(2) obreoferta | EFECTIVAMENTE -

° Cant. %
ALFONSO LOPEZ 33 33 66 74 74 112,1%
AMARILLO CREMA 25 25 50 81 81 162,0%
AZUL CREMA 6 6 12 14 14 116,7%
AZUL PLATEADA 27 27 54 54 54 100,0%
BLANCO Y NEGRO 75 75 150 200 200 133,3%
COOMOEPAL 88 88 176 155 155 88,1%
CREMA Y ROJO 11 11 22 38 38 172,7%
RIO CALI 28 28 56 44 44 78,6%
ROJO GRIS 12 12 24 26 26 108,3%
FLORIDA CALI - PAPAGAYO 36 36 72 116 116 161,1%
EXPRESO PALMIRA 3 3 6 7 7 116,7%
GRIS SAN FERNANDO 21 21 42 57 57 135,7%
LA ERMITA 49 49 98 12 12 12,2%
MONTEBELLO 56 56 112 97 97 86,6%
SANTIAGO DE CALI - ALAMEDA 28 28 56 64 64 114,3%
SULTANA DEL VALLE 7 7 14 17 17 121,4%
TRANSP. URBANOS 9 9 18 17 17 94,4%
TRANSP. PANCE 48 48 96 90 90 93,8%
TRANSP. CANAVERAL 18 18 36 45 45 125,0%
TRANSP. DECEPAZ 33 33 66 109 109 165,2%
TRANSP. RECREATIVOS 46 46 92 68 68 73,9%
VERDE BRETANA 27 27 54 71 71 131,5%
VILLANUEVA BELEN 29 29 58 55 55 94,8%
VERDE PLATEADA 11 11 22 30 30 136,4%
VERDE SAN FERNANDO 15 15 30 25 25 83,3%

TOTAL 741 741 1.482 1566 1566
DESVINCULACIONES ADM. 6 6

REDUCCION DE OFERTA CERTIFICADA 1.572 1.572 106%

Fuente: Secretaria de Transito Municipal, CDAV.
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CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE REDUCCION DE OFERTA EN EL SERVICIO PUBLICO
COLECTIVO MUNICIPAL
FECHA DE CORTE: JUNIO 30 DE 2009 - Parte 2

CANTIDAD AUTORIZADOS | CUMPLIMIENTO DE
PENDIENTE POR U0 PENDIENTES | REDUCCION 30%
EMPRESA COLECTIVO R Canceladas DoR DOCUMENTADO
EFECTIVAMENTE DESINTEGRAR | - "

ALFONSO LOPEZ 8 3 3 80 121%
AMARILLO CREMA 31 5 86 172%
AZUL CREMA 2 1 0 15 125%
AZUL PLATEADA 0 1 2 57 106%
BLANCO Y NEGRO 50 41 241 161%
COOMOEPAL 21 11 9 175 99%
CREMA Y ROJO 16 3 41 186%
RIO CALI 12 ) 1 77 138%
ROJO GRIS 2 0 26 108%
FLORIDA CALI - PAPAGAYO -44 4 120 167%
EXPRESO PALMIRA 1 1 1 9 150%
GRIS SAN FERNANDO 15 0 57 136%
LA ERMITA 86 40 1 53 54%
MONTEBELLO 15 20 3 120 107%
SANTIAGO DE CALI - ALAMEDA 8 8 72 129%
SULTANA DEL VALLE 3 1 1 19 136%
TRANSP. URBANOS 1 1 18 100%
TRANSP. PANCE 6 6 3 99 103%
TRANSP. CANAVERAL 9 1 46 128%
TRANSP. DECEPAZ 43 1 2 112 170%
TRANSP. RECREATIVOS 24 7 2 77 84%
VERDE BRETANA 17 3 74 137%
VILLANUEVA BELEN 3 4 59 102%
VERDE PLATEADA 8 2 3 145%
VERDE SAN FERNANDO 5 1 1 27 90%
TOTAL 84 125 101  1.79
DESVINCULACIONES ADM. -90 6

REDUCCION DOCUMENTADA 1.798 121%

Fuente: Secretaria de Transito Municipal, CDAV.

Las empresas de transporte publico cumplieron en un 106% el compromiso de reducir el 30% de la
oferta de vehiculos, equivalente a 1.482 unidades, pues la cantidad efectiva certificada de
reduccion fue de 1.572.

Por su parte, el total de vehiculos en el proceso de reduccién documentada, es decir, la

certificada como efectiva, mas la Tarjetas de Operacion canceladas sin resolver y los vehiculos
autorizados pendientes por desintegrar, suman 1.798 vehiculos, lo cual quiere decir que en el
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proceso de eliminacion de oferta se encuentran 306 vehiculos mas de los 1.482 que exigia el
compromiso del 30% de la oferta (1.482 vehiculos).

Resumen Cumplimiento de la reducciéon de oferta

Sobreoferta del 30% 1.482
Real efectuado 1.572
Excedente en cumplimiento 90
Reduccion de oferta exigida 1.482

Reduccion de oferta documentada 1.798

Superavit de vehiculos en el
proceso 316

Fuente: Secretaria de Transito Municipal, CDAV.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR OPERADORA DEL SITM
FECHA DE CORTE: JUNIO 30 DE 2009

v || e [T ey
GIT 441 504 114%
BLANCO Y NEGRO MASIVO 385 483 125%
ETM 362 453 125%
UNIMETRO 283 132 47%
TOTALES 1471 1572 107%

Fuente: Secretaria de Transito Municipal, CDAV.

Los vehiculos de Transporte Plblico Colectivo pertenecientes a los consorcios operadores del MIO,
que estaban incluidos en el compromiso de eliminacion del 30% de la oferta corresponden a 1.471
vehiculos. Los vehiculos efectivamente retirados por ellos fueron 1.572, por lo que el
cumplimiento ha sido del 107%. Se destaca sobre todo el cumplimiento de Blanco y Negro Masivo
y ETM, con el 125% cada uno.

A finales de noviembre de 2009, han salido de circulacion 1.620 vehiculos de servicio publico. En
la segunda etapa saldran otros 789 vehiculos. “Las empresas han estado cumpliendo con la
reduccion de oferta”, de acuerdo con el Secretario de Transito y Transporte.
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Il. DESVIO DE RUTAS

Analisis de la Superposicion de rutas de transporte publico colectivo - RTPC con la fase | del
MIO

Con el fin de establecer gradualmente las modificaciones a realizar en las rutas de transporte
publico colectivo - RTPC, la Alcaldia contrat6 a la firma LOGITRANS quien en diciembre de 2007,
entrego los resultados e identifico cuantos kilometros de cada una de las rutas de transporte
publico colectivo estarian circulando de manera paralela a alguna linea de la Fase 1 del MIO.

De esta forma, se decidié modificar o desviar aquellas rutas de TPC con una superposicion menor
al 25%, reestructurar las rutas, con una superposicion de entre el 25% y 75% y eliminar las rutas
gue tienen una superposicion mayor al 75%.

Al aplicar estos criterios se tiene que con la entrada en operacién de la primera fase del MIO se
necesita reestructurar el 84% de las rutas, modificar el 5% y eliminar el 11% de las rutas.

El proceso de reduccion de rutas de transporte publico colectivo en Cali, tiene como objetivo la
reduccion de la sobreoferta de transporte publico que se presenta al estar en funcionamiento el
nuevo Sistema Integrado de Transporte Masivo, SITM-MIO. ELl MIO esta incorporando gradualmente
nuevas rutas y nueva flota para operarlas, con el fin de alcanzar, al final de la fase Ill del
proyecto, una cobertura del 100% de la ciudad. Es por ello, que la reducciéon de las RTPC debe
producirse simultaneamente, para evitar el paralelismo de los dos sistemas.

Existen tres formas de reduccion de las rutas actuales, las cuales se han implementado de
acuerdo a las necesidades y posibilidades que plantea el nuevo sistema, y la situacion del transito
en la ciudad: chatarrizacion de vehiculos de servicio publico colectivo (desintegracion fisica),
cambio de funcion de los vehiculos, y cambio de radio de accion.

Los desvios de las rutas de transporte publico colectivo que circulaban paralelo al MIO, eran
necesarios para contrarrestar la competencia que le hacian al nuevo sistema, pero son
insuficientes porque solo redistribuyen el mismo nimero de buses, busetas y colectivos por otras
vias, incrementando su nivel de congestion, situacion que no mejorara hasta tanto se comience a
desmontar el sistema tradicional de transporte publico colectivo.

Resumen de las Rutas de Transporte Publico Colectivo que se Propone Reestructurar y/o
Cancelar con la entrada en Operacion de la Primera Fase del MIO

Concepto N° Rutas
Rutas a Cancelar para 1
del MIO
Rutas a Reestructurar para
1y 2 del MIO
Rutas con y sin
Modificacion para 1 del)59 rutas
MIO

Fuente: Secretaria de Transito y Transporte Municipal

28 rutas

113 rutas
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Etapas para la reestructuracion de rutas de Transporte Publico Colectivo - TPC durante las

fases del MIO.
Rutas que Rutas que se
modifican Rutas que se
Fase del MIO se recorrido en el | Reestructuran o 0E S
cancelan . que quedan
A1) centr9 o siguen
igual Por EtapalTotal
1 20 29 112 112 141
2 5 22 (2) 2 114 136
3 3 18(3) 1 115 133

Fuente: Secretaria de Transito y Transporte Municipal

La primera fase del MIO entr6 en funcionamiento o inici6é labores el 15 de noviembre de 2008, al
31 de diciembre de 2008 no se habia tomado ninguna decision sobre el desvio de las rutas de TPC
que circulaban paralelas al MIO, que es la primera decision basica a tomar para contrarrestarle
competencia al MIO. Solo en marzo de 2009 se comenzaron a tomar las primeras decisiones sobre
el desvio de rutas de transporte publico colectivo y se desviaron las rutas de TPC que circulaban
por las calles 13 y 15 (aun sin estar circulando el MIO por estas vias). Los Gltimos desvios de rutas
fueron los realizados en la calle, por donde circulaban un gran nimero de rutas que le hacian
paralelismo al MIO.

No obstante, el desvio de rutas de TPC de la calle Quinta debi6é ser reversado en aquellos
trayectos donde existe una alta afluencia de personas hacia universidades y centros hospitalarios
ubicados sobre la calle 5ta pues buena parte de los visitantes de estos lugares, estaban teniendo
dificultades para salir o llegar de estos lugares debido a que la fase | del MIO solo circula por
determinadas partes de la ciudad y comenzé a funcionar sin buses alimentadores.

En sintesis, el desvio de rutas de TPC que reportan paralelismo con la primera fase del MIO solo
se pudo efectuar de manera parcial y el proceso de desmonte gradual de estas rutas, aplicando la
reestructuracion y/o eliminacion de las que tienen alto nivel de paralelismo con el MIO, no ha
sido posible realizarlo, pese a que estaba previsto hacerlo de manera previa al inicio del
funcionamiento del MIO.

Lo anterior debido a que a finales del 2007 se establecié una medida segin la cual, solo hasta
cuando fuera declarada la operacion regular de la primera fase del MIO se podia proceder a
iniciar el proceso de desmonte de las RTPC.

Es decir, hasta tanto los diferentes aspectos de la fase | del MIO no estén al 100% no sera posible
pensar en iniciar el proceso de desmonte de las RTPC, situacion que dilata ostensiblemente una
decision tan necesaria para contrarrestarle competencia al MIO y para aliviar la congestion
vehicular de las principales vias de la ciudad, que es por donde transitan la mayor parte de las
Rutas de Transporte Publico Colectivo que deben ser reestructuradas y/o desmontadas.
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Relacion de rutas del transporte publico colectivo desviadas durante el primer semestre de

Rutas TPC eliminadas o desviadas
2009

2009

Descripcion

Calles 13 y 15: 52 rutas
modificadas

Los buses que vienen del Norte deben desviarse hacia la Avenida 2N y
tienen dos opciones: la primera, continuar por el puente de la Calle
Quinta hacia el Sur y tomar la Carrera 10 para llegar al Centro. Y la
segunda, seguir por la Carrera Primera, hasta llegar al retorno ubicado al
frente del Hotel Dann Carlton, para luego volver a tomar la Carrera 1y
entrar al centro por la Calle 8

Los buses que vienen del Sur o el Oriente pueden seguir por la Calle 15y
luego tomar la Carrera 23 hasta llegar a la Calle Novena, donde siguen por
la Diagonal 1A hasta llegar a la Calle 5 e ingresar al centro por la Carrera 1
o la Carrera 10.

Modificacion de rutas (desde el
inicio de la operacion en marzo 1)

19 rutas que usan los corredores
de la Calle 5, la Carrera 15, la
Carrera Primera y la Avenida 4
Norte

Alameda 1, Alameda 4, Alfonso Lopez 7, Blanco y Negro 1, Blanco y Negro
1 buseta, Blanco y Negro 2 y Coomepal tramo correspondiente
Chiminangos - Centro.

Asimismo, Coomepal tramo Limonar-Centro, Coomepal tramo Alfonso
Lopez-Centro y viceversa, Crema y Rojo 3, Decepaz 1, Gris San Fernando
4, Montebello tramo Sameco-Hospital Mario Correa, Pance 3, Pance 6,
Papagayo 6, Recreativos 5, Trans Urbanos 2 y Villanueva Belén 5.

Calle 13: Alameda 3 y el Coomepal
2,10y 16

El Alameda 3 y el Coomepal 2, 10y 16 pasan por la Avenida 2N, toman la
Calle 8N, luego la Avenida 1N, retornan en la Calle 2, luego pasan por la
Carrera 1 hasta desembocar a la Calle 8.

Calle 13: Canaveral 1, el
Montebello 7 y el Recreativos 1

Hacen ese mismo recorrido (el de Alameda 3 y el Coomepal 2, 10y 16),
pero continuaran por la Carrera 10, luego toman la Calle 10 hasta llegar a
la Carrera 23A y finalmente pasan por la Calle 13.

Calle 13: Pance 1, 5,6y 7

Suben por la Avenida 2N, tomaran la Calle 8N hasta la Avenida 1N para
desembocar a la Calle 5 de alli transitan por la Carrera 10 hasta la Calle
21.

Calle 13: Tax Ermita 1

Va por la Calle 21 hasta la Carrera 8, donde toma la Calle 10; mientras
que el Decepaz 3 recorre la Avenida 2N, luego sube por la Calle 21 hasta la
Carrera 4, donde toma la Calle 17 para encontrar la Carrera 5.

Calle 13: Decepaz 4

Va por la Carrera 1, la Calle 5 y baja por la Carrera 10 hasta la Calle 25
donde tomara su ruta habitual.

Calle 5: 53 rutas modificadas

Algunas de las empresas que cambian una parte de su recorrido son
Alameda rutas 1, 3, 4, 5, 6 y 7; Blanco y Negro rutas 1, 1A, 2,6, 7y 9;
Coomepal rutas 1, 2, 5y 6; Crema y Rojo 3, Ermita 1y 6; y Pance rutas 4,
9y 10.

También Sultana del Valle, Verde Bretaia ruta 6, Verde San Fernando 3y
9, Gris San Fernando 4y 1, Papagayo 6, Recreativos 5y 6.

Vuelven 7 rutas a la Calle 5, hasta
la Universidad Santiago de Cali
(Marzo 30)

Verde San Fernando 9
Verde bretana 6
Ermita 6

Alameda 1
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Alameda 4
Gris San Fernando 4
una séptima por definir

Otras siete rutas vuelven a la calle
5 (abril 2)

Retornan al tramo comprendido entre la Calle Quinta y las Carreras 36 y
39, son: Alfonso Lopez ruta 3, Amarillo Crema 3, Villanueva Belén 4,
Coomoepal 5, Montebello 1, Pance 10 y Verde San Fernando 3. El servicio
llega a la Universidad Libre.

25 rutas (13 sentido Este-Oeste y
12 Qeste-Este) del servicio publico
colectivo, que transitaban por la
Carrera 15 seran modificadas.

Las doce empresas de transporte implicadas en los cambios son Alfonso
Lopez, Azul Plateada, Blanco y Negro, Canaveral, Coomepal, Decepaz,
Gris San Fernando, Pance, Papagayo, Rojo Gris, Trans Urbanos y
Villanueva Belén, que deben que usar como via alterna la Carrera 12 para
luego continuar con su recorrido.

Salen 51 rutas de la Carrera
Primera, no podran transitar por
esta via entre las calles 21 y 70

Las rutas modificadas en el sentido Oeste - Este son: Alameda 1, Alameda
4, Alfonso Lopez 3, Alfonso Lopez 3A, Amarillo Crema 2, Amarillo Crema 3,
Blanco y Negro 2, Coomoepal 6. Ademas Coomoepal 9, Coomoepal
(Chiminangos - Centro), Coomoepal (Alcazares - Centro), Decepaz 3, Gris
San Fernando 1, La Ermita 1, La Ermita 2.

Igualmente, La Ermita 6, Montebello (Cali - La Buitrera), Montebello
(Sameco Hospital Mario Correa), Pance 2, Pance 3, Pance 4, Pance 5,
Pance 6, Rio Cali 1, Verde Bretana 1, Verde Bretana 2, Verde Bretana 7,
Villanueva Belén 2, Villanueva Belén 4.

En el sentido Este - Oeste: Alameda 1, Alameda 3, Alfonso Lopez 3,
Alfonso Lopez 3A, Blanco y Negro 2, Coomoepal 6. Coomoepal 9,
Coomoepal (Chiminangos - Centro), Coomoepal (Salomia - Centro), Gris
San Fernando 1, La Ermita 1

Otras rutas modificadas

En el sentido Este - Oeste también seran desviadas La Ermita 2, La Ermita
4, La Ermita 6.

Montebello (Sameco - Hospital Mario Correa), Pance 2, Pance 5, Pance 6,
Recreativos 1, Rio Cali 1, Verde Bretana 1A, Villanueva Belén 4.

Fuente: Diario El Pais

A finales del mes de noviembre, la Secretaria de Transito establecié que 25 rutas de transporte
publico colectivo, de diez empresas prestadoras del servicio, dejaran de transitar por la Carrera
Octava y pasaran a circular por la Carrera Décima. La Secretaria explico que el cambio era un
para mejorar la movilidad en el mes de diciembre y como experimento para ver la conveniencia
de mantener esa alternativa. Metro Cali a su vez, indicd que por la Calle Octava ya se presta el
servicio con la ruta alimentadora AO1 que conecta el Oeste con el Centro de la Ciudad, y que
seria ideal que la medida tomada por la STTM sea definitiva.

A principios de Diciembre, la Secretaria de Transito informé que a partir de enero, 20 rutas de
buses que transitan por los corredores viales de las carreras 34 y 44 se modificaran, pues por alli
transitaran los buses del MIO. Y asi mismo que en ese mes se va a reestructurar las 114 rutas

restantes que hay en Cali.
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1. SINCRONIZACION DESMONTE DE RTPC Y E IMPLEMENTACION DE RUTAS DEL SITM-MIO

Mientras el servicio del MIO fue promocional en 2009, se incorporaron una ruta troncal que
conectaba el oriente con el sur de la ciudad, extendiendo la ruta promocional de 2008, y dos
rutas alimentadoras en el oriente para facilitar el acceso al sistema.

El desvio de rutas del TPC inicialmente se centré en los corredores de la carrera 15 y calle 5 para
evitar el paralelismo con la ruta en operacion, y las calles 13 y 15 por ensayos del MIO en esos
corredores. De estas dos calles se desviaron 52 rutas de TPC.

Desde el 1° de marzo, fecha del inicio de la operacion con cobro de tarifa, se mejoro la
conectividad entre el oriente y el sur de la ciudad, con la incorporacion de las rutas T10, T40 y
T37 (y reemplazando la ruta T14), articulando estas zonas con el Centro, a través de las troncales
de la carrera 15 y la calle 5, y le uso de tres rutas alimentadoras en el sur. A la vez, se fueron
desviando un total de 19 rutas de los corredores de la Calle 5, la Carrera 15, la Carrera Primera y
la Avenida 4 Norte y 13 mas de la Calle 13.

Seguidamente, el MIO pone en funcionamiento la troncal del Centro, constituido por el par vial
de las calles 13 y 15. Las rutas T31 y T47 reemplazan a las T10 y T37 en la conexion entre el
nororiente y oriente de la ciudad con el Sur, se crea la primera ruta expresa E31, y se incorporan
dos rutas alimentadoras para el nororiente.

Mientras tanto, se modificaban 53 rutas de la Calle 5 pero a las semanas volvian 14 para cubrir las
rutas a los hospitales y universidades.

La modificacion de rutas del TPC llegd al sentido Este - Oeste con 25 de ellas a través del
corredor de la carrera 15. A la vez que se incorporaban nuevas rutas alimentadoras en el sur y la
parte baja de la Ladera. También se incorpora las primeras rutas pretroncales P30A y P47A,
conectando el centro y el norte y el oriente con Cafaveralejo, respectivamente.

Luego, salen 51 rutas del TPC de la Carrera Primera, entre las calles 21 y 70 y se incluye una ruta
alimentadora A76, entre Cahaveralejo y San Fernando, usando entre otras las Calles 1 y 5 y las
carreras 52 y 39.

En agosto se eliminan las rutas T14 (7 de Agosto -Universidades y T30 (Chiminangos - Centro)
para mejorar las frecuencias de las otras rutas troncales, de acuerdo a los estudios de demanda y
dialogos con la comunidad adelantados por Metro Cali.

En septiembre de 2009, se incorpora la ruta alimentadora AO1, que conecta el centro de la
ciudad con el barrio Centenario. Esta ruta opera con buses padrones para integrarse con las rutas
troncales a través de las estaciones San Bosco, San Pascual, Sucre, Petecuy, San Pedro y Torre de
Cali.

Finalizando noviembre de 2009, Metro Cali anuncia el ingreso de la ruta Alimentadora A74, que
inicia su recorrido en la terminal de Cafaveralejo, hasta la parada frente a la Estacion Refugio.
Esta ruta permitira a los usuarios integrarse con las rutas troncales y pretroncales que conducen
al centro, norte y oriente de la ciudad y que llegan a la Estacion Unidad Deportiva.

A principios de diciembre Metro Cali anuncié que a partir del 19 de ese mes, incorporara diez
nuevas rutas pretroncales y dos alimentadoras que cubriran 277 barrios de la ciudad, y con lo que
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ingresaran al sistema 83 buses padrones, consolidando la operacion en el norte, sur y oriente de
la ciudad. Con esta medida, el MIO termina con 5 rutas troncales, 11 pretroncales y 13 rutas
alimentadoras. Asi mismo, la cobertura del sistema pasaria del 45,4% al 62,6%, se completan 300
de los 470 buses de la fase I,y se incrementan los pasajeros entre 85.000 y 100.000 mensuales.

Rutas MIO
incorporadas

2009

Rutas incorporadas por El SITM-MIO a diciembre de 2009

Descripcién

T14 Troncal: Universidades - 7 de Agosto

A41 Alimentadora: Desepaz - Estacion El Trébol. recorre los barrios Urbanizacion Valle Grande, Ciudadela
Talanga, Compartir, Desepaz, El Remanso, Calimio, Lideres y Ciudadela del Rio

A42 Alimentadora: Alfonso Bonilla Aragon - Estacion EL Trébol. Va por Villa Colombia, Alirio Mora Beltran,
Los Naranjos I, Marroquin |, Las Orquideas, Alfonso Bonilla Aragon, la Casona y la Transversal 103.

T10 Inicia en la estacion Universidades (Carrera 100 con Calle 16), va hacia el norte por la Calle 52,

Universidades - Carrera 15, Calle 15 y regresa al sur por la Carrera 1, Calle 13, Carrera 15, Calle 5 y la Carrera 100

Centro hasta la estacion Universidades.

T40 7 de Agosto -
Centro

Inicia en la estacion 7 de Agosto, continGa por la Carrera 15, Calle 15, Carrera 1, Calle 13 y retorna a
la estacion 7 de Agosto por la carrera 15.

T37 Chiminangos -
Lido.

Inicia en la estacion Chiminangos (Carrera 12 con Calle 62), va por la Carrera 12, Carrera 4 Norte,
Carrera 1, Calle 13, Carrera 15, Calle 5% hasta la estacion Lido, hace retorno en la Calle 5° con 52,
toma la Calle 52, Carrera 15, Calle 15y retorna por la Carrera 12 a la estacion Chiminangos

A11 Universidades

La Ruta A11 lleva a la comunidad a los centros de educacion superior, en el Sur.

A12 Meléndez

La Ruta A 12 recorre los barrios Meléndez, Jordan y Napoles y traslada a los usuarios a las estaciones
Buitrera, Univalle y Universidades.

A13 Caney

La Ruta A13 o El Caney puede ser usada en los sectores aledanos al Centro Comercial Jardin Plaza, la
Clinica Valle del Lili, El Ingenio, Ciudadela Comfandi y El Caney.

Troncal de la
Carrera 15

Desde la Estacion 7 de agosto hasta la Estacion San Pascual.

Troncal de la

Desde la Estacion San Bosco hasta la Estacion Universidades.

Calle 5

Desde la estacion 7 de agosto hasta las estaciones del centro de Cali. Reemplaza junto a T10, a la
T40

ruta T14
T10 Desde la estacion Universidades hasta el Centro. Reemplaza junto a T40 a la ruta T14
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A14

Desde la Estacion Universidades, ingresara a la Autopista Simon Bolivar, luego tomara la Carrera 125
para finalmente llegar a la Avenida Cahasgordas

Troncal del Centro | Calles 13y 15

T31 Desgie la estacion de Chiminangos hasta la de Universidades. Esa ruta tendra acceso al Centro, es
decir, a las calles 13 y 15. Reemplaza a T10y T37

T47 Desde la estacién 7 de Agosto hasta El Lido. Reemplaza a T10 y T37

E31 Ruta expresa desde la estacion Chiminangos hasta Universidades. Reemplaza a T10 y T37

A31y A32 Atienden los barrios de Floralia, Calima, los Alcazares, San Luis y Chiminangos

Se restaura la ruta
T14

Con horario especial, mientras que la ruta T40 y la ruta T47, también adoptan horarios especiales

Pretroncal: desde la estacion Torre de Cali a la de Chiminangos, por la Avenida Sexta hasta la Calle

P-30A 70 y viceversa

P47A Desde la Estacion 7 de Agosto hasta Canaveralejo, a través de los corredores viales de la Avenida
Ciudad de Cali y las carreras 39 y 44

A71 Hasta el Hospital Mario Correa Rengifo, en la zona de Los Chorros

A72 Llega a la zona alta de Siloé

A74 Moviliza a los pasajeros hasta el Hospital Universitario del Valle.

T47 Cambia. Va por el sélo bus del 7 de Agosto a Canaveralejo
Sale de la Terminal Canaveralejo, toma la carrera 52, la Calle 1, la Diagonal 37, pasando frente a la

A76 Universidad Libre. Sigue por la Calle 4B hacia la Universidad del Valle, sede San Fernando, y baja por

la Carrera 36 hasta la Calle 5, luego la Carrera 39, la Calle 1, Carrera 52 hasta llegar nuevamente a la
Terminal Cahaveralejo.

T14 (7 de Agosto -
Universidades y
T30 (Chiminangos
- Centro)

Salen de circulacion para mejorar la frecuencia de las rutas troncales restantes.

AO1 Centro -
Centenario

Estacion San Pedro localizada en la Calle 15 con Carrera 4, continua por la Calle 15 - Avenida 3N -
Avenida 2N pasando por el CAM, Avenida 1N - retorno en el hotel Dann Carlton, Carrera 1 - Calle 8 -
Carrera 15 - Calle 15 hasta llegar nuevamente a la estacion San Pedro

A74 Canaveralejo
- Refugio

Terminal Canaveralejo, toma la Carrera 52, luego la Calle 1, la Carrera 62, la Calle 2, la Carrera 66, la
Calle 3, la Calle 63, la Calle 5 hasta llegar a la parada frente a la Estacion Refugio.

P10

Estacion Estacion Universidades - Carrera100 - Avenida Pasoancho - Calle13 -Carrera15 (Estacion San Pascual) -
R . Calle15(Estaciones Sucre y San Pedro)-Calle13 (Estaciones Ermita, Centro y Fray Damian)- Calle 13-

Universidades - Avenida Pasoancho - Carrera 100 - Estacion Universidades

Centro

P14 ., Estacion Universidades - Carrera100 - Calle5 - Autopista Suroriental - Calle70 - Diagonal13 - Calle 72A

Estacion -Diagonal15 - Estacion Siete de Agosto - Diagonal15 - Autopista Sur Oriental - Carrera15 -Estaciones

Universidades - Trébol y Villa Colombia - Calle52 - Autopista Sur Oriental - Calle5 - Carrera 100 - Estacion

Estacion 7 de

Universidades
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Agosto
P20 A i Estacion San Pascual - Carrera 15- Calle 15: Estaciones Sucre, Petecuy, San Pedro y Torre de Cali,
Estacion Avenida de las Américas, glorieta Estacion del Ferrocarril, Puente Av.3 norte,
Ferrocarril - retorno en la glorieta Monumento a la Solidaridad, Avenida de las Américas, Estacion Torre de Cali,
Centro Calle13, Carrera15, Estacion San Pascual
P24 Estacion Siete de Agosto - Diagonal15 - Calle 70 - glorieta Sameco, retorno en la glorieta Menga,
Menga- Estacion 7 | Calle70- Autopista Sur Oriental, Carrera15: Estaciones Trébol y Villa Colombia, Carrera 52, Autopista
de Agosto Sur Oriental, Calle70 -Diagonal 13 - Calle 72A - Diagonal 15 - Estacion Siete de Agosto.
P40 Estacion Siete de Agosto - Diagonal 15 - Carrera 15 - Calle 74 - Carrera 17 - Avenida Ciudad de Cali -

Alfonso Lopez -
Centro

retorno Carrera 5 - Cra. 7C - calle 70 - cra. 8 - calle15: Estacion San Pedro - Calle13: Estacion Ermita -
Carrera 5 - Calle 34 - cra. 8 - calle 70 - retorno carrera 26 - Diagonal 15 - Estacion Siete de Agosto.

P50
Ciudad Cordoba/
Centro

Estacion Ermita - Calle 13 - Autopista Sur Oriental - Transv. 25 - calles 28 y 27 - carrera 46 - calle 46 -
cra. 41B - Av. Ciudad de Cali - cra.46 - calle 27 - cra29 - calle26 - Autopista Sur Oriental - Calle13 -
carrera 15: Estacion San Pascual - calle15: Estaciones Sucre, Petecuy y San Pedro - calle13: Estacion
Ermita.

P70
Refugio/ Centro

Estacion Refugio - carrera 66 - calle 9 - carrera 15: Estacion San Bosco - carrera 15 - calle 15 -carreral
- calle 13 - carrera 15 - calle 5 - Av. Roosevelt - calle 5: Estacion Plaza de Toros - Estacion Refugio.

P30 B
Jorge Gaitan/
Centro

Estacion San Pedro, Estacion Torre de Cali, carrera 1, calle 21, carrera 5, calle 52, carrera 2, calle
70, carrera 7c, Av. Ciudad de Cali, carrera 1D, calle70, retorno, calle 70, carrera 2, calle 52, carrera
5, calle 34, carrera 8, calle 15: Estacion San Pedro.

Fuente: Diario El Pais

Rutas del MIO en operacidn, a agosto 11 de 2009

Actuales rutas del MiO

Ruta T-10
Universidades -
Centro

Ruta T-40
7 de Agosto - Centro

Laruta T30y la ruta T14,
que iban de Chiminangos al
Centro y de Siete de Agosto
a Universidades,
respectivamente, ya no

3!;‘3\“1' TGOS

=={34)Pla7a"deToros™

wn [35)Pampalinda T ; :

E \ circularan mas a parir de
8 E\ Refugio

W [mafiana.

Fuente: Diario El Pais
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IV. Eliminacién de primeras rutas del transporte publico colectivo (RTPC)

A mediados de septiembre de 2009, la Secretaria de Transito anuncio6 la cancelacion de 17 rutas
del transporte publico colectivo, iniciando asi el proceso de eliminacion de rutas para acabar con
el paralelismo del viejo sistema con el MIO, ya que lo hecho anteriormente con las RTPC, era
solamente su desvio. Se informo la eliminacion de 10 rutas para el dia siguiente y luego 7 mas en
el transcurso de los dias posteriores al anuncio de la decision.

La eleccion de las rutas eliminadas obedece a que éstas son adyacentes a los principales
corredores por donde transita el MIO, principalmente la Carrera 1, Calle 5 y la Carrera 15. De
acuerdo con la STTM, la demanda de transporte en tales corredores ya la satisface el MIO.

De acuerdo con el estudio contratado con Logitrans Ltda, una vez esté implementado el 100% de
la fase 1 de la operacion del MIO, se deben cancelar 28 rutas del sistema de TPC, aunque sera de
manera gradual, obedeciendo a la dinamica que tenga el aumento de cobertura del SITM.

Las primeras rutas a eliminar son: Alfonso Lopez 7, Gris San Fernando 4, Villanueva Belén 5,
Decepaz 1, Papagayo 6, Pance 6, Transurbano 2 y Blanco y Negro 1, 1Ay 2. Estos buses transitan
por las calles 13, 15y 5, las carreras 1y 15 y la Avenida Sexta.

Luis Eduardo Barrera, presidente de Metro Cali, indicé que con la eliminaciéon de estas rutas del
TPC, el MIO atendera en horas pico, 7.500 nuevos pasajeros y 25.000 durante todo el dia. No
obstante, también aseguro que para evitar el sobrecupo en ciertas zonas, estudia la posibilidad
de realizar mas despachos en la hora pico y refuerzos en las troncales.

Por su parte, las empresas operadoras del MiO celebraron la noticia de la salida de estas rutas, ya

que le daran la posibilidad al sistema de aumentar el volumen de pasajeros y de recaudo,
reduciendo el déficit que se tiene frente a las metas trazadas.
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Rutas del Transporte Publico a Cancelar. Septiembre 14 de 2009

Fuente: El Pais. www.elpais.com.co
Tabla 1

1D RUTA

EMPRESA

ACCCION

JUSTIFICACION

ALA 1

ALAMEDA

ELIMINADA

De Acuerdo con lo justificado en la tabla 109 del
estudio de LIGTRANS LTD, esta ruta tiene un
recorridoc  paralelo al sistema vy presenta
superposicion con la troncal de la carrera 1 y calle

ALAMEDA

ELIMINADA

De Acuerdo con lo justificado en la tabla 109 del
estudio de LIGTRANS LTD, esta ruta tiene un
recorridoc  paralelo al sistema vy presenta
superposicion con la troncal de la carrera 1 y calle
5.

w

ALF T

ALFONSO LOPEZ

ELIMINADA

De Acuerde con lo justificado en la tabla 109 del
estudio de LIGTRANS LTD, esta ruta presenta
superposicion con la troncal de la calle 5, carrera
15 y en la cuenca alimentadora del oriente

4 BYN 1

BLANCO Y NEGRO

ELIMINADA

De Acuerdo con lo justificado en la tabla 109 del
estudio de LIGTRANS LTD, esta ruta tiene un
recorrido  paralelo al sistema y presenta
superposicién con la troncal de la calle 5, carrera
100, cuenca alimentadora del sur Y avenida
sexta

o

BYN 2

BLANACO Y NEGRO

ELIMINADA

De Acuerde con lo justificado en la tabla 109 del
estudio de LIGTRANS LTD, esta ruta tiene un
recorrido  paralelo al sistema vy presenta
superposicion con la troncal de la calle 5, carrera
1, cuenca alimentadora del sector de floralia Y
por la avenida sexta

@

BYN 1A

BLANCO Y NEGRO

ELIMINADA

De Acuerde cen lo justificado en la tabla 109 del
estudio de LIGTRANS LTD, esta ruta tiene un
recorrido  paralelo al sistema vy presenta
superposicion con la troncal de la calle 5, carrera
100, cuenca alimentadora del sur Y avenida
sexta

~

COO ALF

COOMOEPAL

ELIMINADA

De Acuerde con lo justificado en la tabla 109 del
estudic de LIGTRANS LTD, esta ruta tiene
recorridc  que presenta superposicion con la
troncal de la carrera 15, y zona del centro (calle
13 y calle 15)

Rutas del Transporte Publico a Cancelar. Septiembre 14 de 2009

Fuente: El Pais. www.elpais.com.co
Tabla 2
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ID| RUTA EMPRESA ACCCION JUSTIFICACION

De Acuerdo con lo justificado en la tabla 109 del
estudio de LIGTRANS LTD, esta ruta tiene
8 | COOCH COOMOEPAL ELIMINADA |recarrido que presenta superposicion con la
troncal de la carrera 1, y La cuenca alimentadora
de alcazares.

De Acuerdo con lo justificado en la tabla 109 del
estudio de LIGTRANS LTD, esta ruta tiene

g | COOLC COOMOEPAL ELIMINADA | recorrido que presenta superposicion con la
troncal de la calle 5, y con la alimentacion de
Meléndez

De Acuerdo con lo justificado en la tabla 109 del
estudio de LIGTRANS LTD, esta ruta tiene
10| DEC1 DECEPAZ ELIMINADA |recorrido que  presenta superposicion con la
troncal de la Carrera 15, sector del cenfro (calle
13y calle 15) y con la alimentacion del oriente

De acuerdo con el estudio realizado por

11| ERM 4 LA ERMITA ELIMINADA LOGITRANS LTD (tabla 109 pg. 114)

De Acuerdo con lo justificado en la tabla 109 del
estudio de LIGTRANS LTD, esta ruta tiene
12| GSF4 | GRIS SAN FERNANDO ELIMINADA | recorrido que presenta superposicion con la
troncal de la Calle5, Carrera 15, y con la
alimentacion de cafiaveralejo.

De acuerdo con el estudio realizado por

13| PANG PANCE ELIMINADA LOGITRANS LTD (tabla 108 pg. 114)

De Acuerdo con lo justificado en la tabla 109 del
estudio de LIGTRANS LTD, esta ruta tiene
14 PAP 6 PAPAGAYO ELIMINADA |recarrido que  presenta superposicion con la
troncal de la Calle 5, Carrera 100 Carrera 15, y
con la alimentacion del sector de floralia v Sur

De acuerdo con el estudio realizado por

15| RECS RECREATIVO ELIMINADA LOGITRANS LTD (tabla 109 pg. 114)

De Acuerdo con lo justificado en la tabla 109 del
estudio de LIGTRANS LTD, esta ruta tiene
16 ] TUR2 TRANS URBANOS ELIMINADA | recorrido que presenta superposicion con la
troncal de la  Calle 5, Carrera 15, y con la
alimentacion del oriente

De acuerdo con el estudio realizado por

17| VBES VILLA NUEVA BELEN ELIMINADA LOGITRANS LTD (tabla 109 pg. 114)

A principios de Diciembre, el secretario de Transito, anuncié que a partir del 2 enero 11 rutas del
TPC que transitaban por la Avenida Pasoancho y la Autopista Sur seran eliminadas para darle via
libre a las nuevas rutas pretroncales del MIO. Asi pues, ya son 28 rutas las canceladas.
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AUTOPISTA BICENTENARIO
Fuente: El Pais, El Tiempo.
Via

Un importante proyecto que mejorara la movilidad en la ciudad es la Autopista Bicentenario, la
cual se inaugurara en el 2010, coincidiendo con el aniversario N° 200 de la independencia de
Santiago de Cali.

Se trata de una via rapida, que se construira en el tramo paralelo a la via férrea, y que unira el
norte con el sur de la ciudad (conectara Yumbo con Jamundi), con un recorrido de 14,7
kilometros sin cruces ni semaforos, con el objetivo de alcanzar velocidades hasta de 100
kildbmetros por hora, y recorrerla completamente en un lapso de 15 minutos. Para esta via no
regira el pico y placa y se ha concebido para que se movilice el transporte pesado. Asi mismo,
tendra unas 30 salidas en el casco urbano. La via tendra un ancho de 30 metros lineales, en doble
calzada (cada una con dos carriles), un area de 300.000 metros cuadrados de pavimento y mas de
2.000 toneladas de acero de refuerzo.

De acuerdo con el Secretario de Infraestructura, permitira hacer un recorrido que antes duraba
cerca de 50 minutos en casi la quinta parte de ese tiempo. Se espera que con la autopista se
alivie el trafico en vias como la Calle 5, la Autopista Sur y la Avenida Simon Bolivar.

Los tramos que cubrira son los siguientes:

« Tramo 1: Calle 70 con Avenida 4 Norte hasta la Calle 34. Longitud (2.4 kildbmetros)

« Tramo 2: Solucion deprimida entre la Calle 34 y edificio de la Estacion del Ferrocarril,
continuando con un paso a desnivel sobre la Avenida Segunda Norte y Carrera 1. Longitud
(1.4 kilometros)

« Tramo 3 Entre Carrera 1y Carrera 15. Longitud (1.8 kildbmetros)

e Tramo 4 Entre Carrera 15 y Carrera 29. Longitud (1.7 kilometros)

e Tramo 5 Entre Carrera 29 y Carrera 56. Longitud (3 kilometros)

» Tramo 6 Calle 26 entre Carrera 56 y el rio Lili. Longitud (4.4 kildbmetros)

Arrancara en el rio Lili, por la Clinica Valle del Lili, al sur de Cali, desde donde se acerca a
Jamundi, y se extendera hasta la calle 70, donde empieza el municipio de Yumbo.

Los estudios indican que durante el 2011 se movilizaran por la autopista 30.000 vehiculos. Para el
2042, tiempo en que finaliza la concesion, circularan por la via 64.500 vehiculos, para un
crecimiento anual del 2,5 por ciento.

Entre los beneficios de la obra, estan la rapidez para atravesar Cali de extremo a extremo, la
descongestion del trafico en las vias, los planes de renovacion urbana que se proyectan en las
zonas deprimidas que hacen parte del recorrido y la reactivacion econémica que traeria para la
ciudad por cuenta de la inversidn realizada, la valorizaciéon predial y la generacion de 10.000
empleos directos.
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Recorrido de la nueva autopista ®

Tramo 5: Inidiara enla Carrera 28y
culminara en la Carrera 56.
Longitud: 3 kilémetros,

Tramo 1: Ird desde |a Calla 70 con Avenida

Morte hasta llegar a la Calle 43. =
Longitud: 2,4 kildmetros. I L1}
N o - |’-.-'

< y o

Canal
intefceptor sur

(@] . .
- ; G L ' Tramo 6 Calle 26 desde la Carrera 56 hasta
3 z = Te; 1 ric Lili.
TramoZ: Se hard una via a d&sﬂj\_.'elhasta ia . Loﬁ:tid?zhlﬂmtrm.
Calle 34 v el efidicic de la estacién del tren, Y
continuandoe scbre la Avenida 2 Norte y T
Carrera 1. Longitud: 1.4 kilémetros. >
] [ Blemienifns 3 024
e Fesie Diaftal
18 |

" G"Q =

i - Asi luciria 1a Autopista
Rio Meléndez 0 del Bicentanario con el
peaje digital gue
tendran gue pagar los
usuarios de lavia. B
pago seria electrdnica,
a través de un chip o de
un sistema gue enviela | g
factura a la casa.

Tramo 3: Iniciard en la Carrera Primera y n_ Rio Lili
culminard en la Carrera Quince.
Longitud: 1,8 kilémetros.

@

Autopista del

Autopista del Bicentenario . :
Bicentenario

Lomgitud: 14,7 kilbmatros

Velocidad maxima: entre 80 y 100 km/ h
Costo de la obra: 5350000 millones . E;?,E;nem 5
Mimero de peajes: se estima gue se ubicarian
entre cuatro o dnco peajes. . Ciclorruta
Costo del peaje: cerca de 54.300
i = Recorrido: inicia en lavia a Jamundiy culmina en la =
R, » Calle 70, (#! Comuna

Tramo & Entre la Carrera Quince Beneficios: no habra semaforos ni Pico v Placa.

y la Carrera 29. Ciclorruta: los ciclistas tendr dn una via de 22 #; Tramo

Longitud: 1.7 kilbmetros. Kilimetros con 2,5 metros de ancho. -

Fuente: Alcalda oo Cab y Gobernaoda del Vale Grafico: H Pas

Contrato

El proyecto fue aprobado por el Concejo Municipal en el mes de julio de 2009, tiene un costo
estimado de 420.000 millones de pesos, segln la Alcaldia de Cali. La financiacion del proyecto se
hara a través del cobro por tramo recorrido en peajes electronicos: se evitara la detencion de los
vehiculos en estaciones para el pago, ya que cada vehiculo tendra un chip que leera el peaje y
generara una factura que llegara al domicilio del propietario del automotor. De acuerdo con el
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concejal Nelson Garcés, ponente del proyecto, por lo menos cinco mil pesos pagaria un conductor
que atraviese el tramo completo de la Autopista.

La autopista sera construida en una concesion por 30 afnos, de forma que inicialmente la empresa
contratista ejecuta y financia la obra y luego recupera la inversion a través del cobro del peaje.

Actualmente, el proyecto ya ha sido aprobado por el Concejo Municipal, los estudios son
financiados con mil millones de pesos del Gobierno Nacional. Los disefios de la obra ya estan
listos, y se presupuesta que en febrero estaran listos los pliegos de la licitacion plblica para
escoger el constructor y a mediados de 2010 iniciarian las obras.

El dinero sera recuperado por medio de un peaje de $4.300, aunque la tarifa sera diferencial
dependiendo del tramo al que se pretenda viajar.

Espacio publico

La ejecucion de la obra también servira para cambiarle la cara a la ciudad, en el area de
influencia de la Autopista. De acuerdo con el alcalde Jorge Ivan Ospina, con la via rapida se
recuperarian zonas invadidas por particulares y que presentan problemas de contaminaciéon con
escombros y basura, como la galeria Santa Elena y las carreras 15 y 8.

Ademas, la via estara rodeada por 22 kilometros de ciclo ruta de 2,5 metros de ancho.

De acuerdo con expertos en el tema, surge la posibilidad de recuperar el corredor férreo
congelado desde 1970, e incluso impulsar el proyecto del Tren de Cercanias.

Retos

De acuerdo con algunos expertos, existe grave riesgo de un deterioro del medio ambiente
proximo por cuenta de la construccion de la obra, ya que se localiza en un espacio con zonas
verdes. Asi mismo, existen zonas aledanas que han sido invadidas y predios pertenecientes a
particulares. Estos problemas deberan ser resueltos antes de comenzar las obras.
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LAS 21 MEGAOBRAS Y LA CONTRIBUCION DE VALORIZACION

La infraestructura vial que brindaran las Megaobras traera ventajas generales a la ciudad, pero la
Alcaldia aln debe sustentar su impacto y para minimizar los diversos traumatismos que van a
surgir. Ademas, entre los ciudadanos aun no es clara la relacion entre su contribucion y los
beneficios que recibiran. Esto sumado a la situacion econémica, la baja cultura tributaria y la
desconfianza en la inversion de dineros pUblicos ha generado multiples quejas por el cobro y por
las obras a ejecutar.

Por ejemplo, existe la posibilidad de generar nuevos empleos con las obras, pero a la vez se
afectaran negocios por el cierre de calles; se beneficiara el transporte vehicular particular, pero
no es claro si lo hara también al publico y a los peatones, por cuenta del impacto sobre el espacio
publico.

Es indispensable la realizacion de estudios de capacidad de pago y de impacto socioecondmico asi
como la socializacion de sus resultados, para cuya financiacion se puede acudir a la cooperacion
técnica internacional. Asi mismo, hacen falta estudios de movilidad (matrices origen y destino)
que le permitan a la autoridad de transito tomar decisiones integrales sobre la reorganizacion
general que requiere el transito, para minimizar el impacto que van a generar las obras de
infraestructura sobre la movilidad. Es necesario un plan de manejo de transito integral, no planes
parciales dependiendo de la obra.

Presupuesto de las Megaobras

Los presupuestos estimados para las 21 megaobras, han reportado varios cambios frente a lo
inicialmente aprobado por el Concejo de Cali en el acuerdo 0241 de 2008, debido a que no se
habian culminado los estudios definitivos de dichas obras. Segin lo establecido en el estatuto de
valorizacion en el articulo 17, la Alcaldia podia radicar en el Concejo Municipal, proyectos de
acuerdo para la realizacion de obras de infraestructura cuyos estudios se encuentren en fase 1 o
2 es decir a nivel de prefactibilidad o preproyecto.

Resumen Comparativo entre el valor inicial de las 21 Megaobras contemplado en el acuerdo
No. 0178 de 2008 y el Valor Socializado por la Alcaldia Ante el Concejo de Cali el Pasado 30
de Enero de 2009

Inversion en Inversioén en Diferencia Diferencias

Tipo de Obras Milllones- Part % 2008 Milllones - Part % 2009 Ne° obras
- - Absoluta % 2008-2009

version 2008 version 2009
Subtotal Prolongaciones |
Subtotal Prolongaciones 406.200 60% 361.306 53% -44.804 6% 8
lAmpliaciones
Subtotal Intersecciones 111.700 16% 174.616 26% 62.916 9% 6
Subtotal Espacio Publico 82.100 12% 69.464 10% -12.636 2% 6
Sl it 80.000 11,80% 71.250 10,50% -8.750 -1,20% 3
Educativas
Total Obras Civiles 680.000 100 676.636 100 -3.364 23]
Costos de
Administraciéon y 120.000 123.364 0 0
Financieros
Total Recaudo por
Cobro Extra de 800.000 800.000 0 0
Valorizacién

Fuente: Secretaria de Infraestructura Vial y Valorizacion
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RELACION MEGAOBRAS Y DIFERENCIAS PRESUPUESTALES ENTRE LA VERSION APROBADA POR
EL CONCEJO EN 2008 Y LA DE ENERO 30 DE 2009

Inversién en Inversién en Diferencia
No. OBRAS Millones - versiéon Millones - en Millones | Tipo de Obra
2008 versién 2009 | 2008-2009
1 Prolongacion Av. Circunvalar 115.300 68.263 -47.037 Ggl‘i'ac'ones
2 Ampliacion via al mar 40.000 35.473 -4.527 (IEEEES
viales
3 Ampliacion Via Pance 18.200 10.914 -7.286 G;Tg;'ac'ones
4 Ampliacién Carrera 80 entre Calle 2 Oeste y Calle 52 14.400 9.608 -4.792 Gz?ggacmnes
5 250 Km. de via de ciudad 180.000 202.000 22.000 G;Ti'ac'o”es
6 Calle 16 entre carrera 50 y 105, Carrera 1D entre calle 73A y 84. 19.800 15.625 -4.175 G;Ti'ac'o”es
7 Ampliacién Via a la Paz y Carrera 28D 5.500 5.123 -377 G;Ti'ac'o”es
8 Prolongacién Avenida Ciudad de Cali 13.000 14.300 1.300 Gg?i‘ac'o”es
SUBTOTAL AMPLIACIONES 406.200 361.306 ~44.894
9 Interseccion vial a desnivel Autopista Sur Carrera 44 16.500 23.656 7.156 :l?;?er:ecaones
10 Autopista Sur con Carrera 66 y 70 32.000 40.060 8.060 :,'i‘;f;ecc'o"es
11 Carrera 8 con calle 70 35.200 41.400 6.200 :,'i‘;f;ecc'o"es
12 Autopista Simon Bolivar con Carrera 100. 18.000 39.500 21.500 :,ri‘:;ecc'ones
13 Calle 36 Norte Solucién Vial Chipichape 5.000 5.500 500 :,ri‘i’:ecc'ones
14 Interseccion vial a desnivel Avenida Ciudad de Cali con Carrera 12. 5.000 24.500 19.500 :/ril&t:leer:ecuones
SUBTOTAL INTERSECCIONES 111.700 174.616 62.916
15 Pavimentacion parque longitudinal Calle 72W entre carreras 27G y 28J 10.000 10.742 742 ESEE;O
16 Hundimiento Avenida Colombia 20.000 22.881 2.881 FE)SEE‘CCC')O
17 Soluciones peatonales 6.100 7.364 1.264 E§p§1C|o
publico
18 Parque Rio Cali 16.000 14.550 -1.450 [ESPEED
publico
19 Parque Alameda, Av. Roosvelt Calle 34 15.000 9.771 -5.229 FE)SEE‘CC(')O
20 Plazoleta de la Calefiidad y Granada 15.000 4.156 -10.844 FE)SEE‘CC('JO
SUBTOTAL ESPACIO PUBLICO 82.100 69.464 -12.636
21 CE ESE Isaias Duarte 35.000 ChniteEEs
Educ.
22 CE Eustaquio Palacios 33.500 ChniteEEs
Educ.
23 CE Troncal de Aguablanca 2.750 E:jufcadelas
SUBTOTAL CIUDADELAS EDUCATIVAS 0.000 1.250 58750
Total Obras 680.000 676.636 -3.364

Fuente: Secretaria de Infraestructura Vial y Valorizacion

Presupuesto definitivo de las Megaobras publicado en la resolucion No. 411.0.21.01.69 de
2009 del 4 de septiembre de 2009

“POR MEDIO DE LA CUAL SE FIJA EL PRESUPUESTO Y SE A PRUEBA LA DISTRIBUCION Y
ASIGNACION INDIVIDUAL DE LA CONTRIBUCION DE VALORIZ ACION POR BENEFICIO
GENERAL PARA LA CONSTRUCCION DE UN PLAN DE OBRAS, A UTORIZADO MEDIANTE
ACUERDO 0241 DE 2008, MODIFICADO POR EL ACUERDO 026 1 DE 2009”
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VALOR OBRA Y PRESUPUESTO
CODIGO OBRA AFECTACION R e
PREDIAL 13 de 2009-V5- CON
MONITOREO UNIVALLE

MG-01 | PROLONGACION AV CIRCUNVALAR $  119,923,709,445 | $ 7.439,867,613 | $  127,363,577,058

MG-02 | AMPLIACION VIA AL MAR $  69,986,090947 | $  12,722257,084 | $  82,708,348,031

MG-03 | AMPLIACION VIA PANCE $  22207,130670 | $ 3047,341,086 | $  25254,471,756

MG-04 | AMPLIACION CARRERA 80 ENTRE $  21,456,695616 | $ 4442858722 | $  25,899,554,338

MG-05 | 250KM VIA CARRIL $ 178,984,091,600 | $  16,160,889,208 | $  195,144,980,898

CALLE 16 ENTRE 50 Y 105 $ 25062982456 | $ 3627,132751 | $  28,690,115,207

oo CRA 1D ENTRE 73 Y 84 $  2,549,951,130 | $ 1,313,892,431 | $ 3,863,843,561

naree \((C;'%f OESTE ENTRE $  4866,767,225 | $ 1,431,197,400 | $ 6,297,964,625

MG-07 | CRA 29 ENTRE 34A Y DIAG 30 $  2067,704309 | $ 766,773,243 | $ 2,834,477,551

CRA 28D ENTRE 44 Y 54 $ 650,109,684 | $ 308,110,733 | $ 958,310,417

MG-08 | TS o $  29,859,589,217 | $ 2,990,598,742 | $  32,850,187,959

MG-09 | IR ey 70| & 54391359376 | § 4277527777 | $  58,668,887,153

MG10 | NISRSECCIONVIALADESNIVELCRA- | 61557791303 | 8 4769541588 | $  66,327,332,891

MG11 | g EROECCORVIALADESIIVELAUT. ' 44280725240 | 8 9132451873 | $  53,413,177,113

MG-12 Q\F\’/EG%LU_RAAVEE] LA CALLE 36 NORTE $ 5008188661 | $ 450,004,529 | $ 6,358,193,190

MG-13 | HUNDIMIENTO AV COLOMBIA $ 22814788123 | $ 24030235156 | $  46,845,023,279
SOLUCIONES PEATONALES: $ 350,099,995

1- Autopista Sur - Carrera 638 $  2,611,004568 | $ 48,431,354 | $ 2,659,435,922

2- Autopista Sur - Carrera 68 $ 2504743221 | $ 48,431,354 | $ 2,553,174,575

1- Autopista Sur - Calle 57 $  3,008836830 | $ 48,431,354 | $ 3,147,268,184

MG-14 2- Autopista Sur - Calle 52 $ 507,871,138 | $ 34,255,935 | $ 542,127,073

3- Autopista Sur - Calle 39 $ 2825020392 | $ 48,431,354 | $ 2,873,451,746

4- Autopista Sur - Carrera 33 $ 2521484204 | $ 48,431,354 | $ 2,569,915,558

5- Autopista Sur - Calle 33C $ 337,327,731 | $ 34,255,935 | $ 371,583,666

6- Calle 70 - Carrera 26 $ 2803542538 | $ 48,431,354 | $ 2,851,073,802

MG-15 | PAVIMENTACION PARQUELONG 72W | ¢ 15 186,242,060 | $ 1591,553,108 | $  13,777,795167

ENTRE CRAS. 27G Y 28]
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VALOR OBRAY

TOTAL REDES

PRESUPUESTO
CONCESION

CODIGO OBRA AFECTACION VALOR TOTA. SAEAS 10l
PREDIAL LA Rl sl 13 de 2009-V5- CON
MONITOREO UNIVALLE
MG-16 | PARQUE RIO CALI $ 19393251023 | $ 7,481,144061 | $  26,874,395,985
MG17 | PARQUE ALAMEDA AV ROOSEVELT $ 14334293578 | $ 7,569,933,027 | $  21,004,226,604
MG-18 | PLAZOLETA DE LA CALENIDAD Y $  28,054284577 | $ 4,236,130,388 | $  32,290,414,965
GRANADA
C.D.E. ISAIAS DUARTE CANCINO -
URBaNIAMO $  17,798,988,780 | $ 9,853477,347 | $  27,652,466,127
C.D.E. EDUCATIVA EUSTAQUIO
MG-19 | SO EDUCATIVA CaS $  21,211,295272 | $ 5,690,414,890 | $  26,901,710,161
C.D.E. LA TRONCAL DE AGUABLANCA | $ - s ;
INTERSECCION VIAL A DESNIVEL AV
MG20 | DTERSECCION VAL ADESY $ 5074180508 | $ 2.970,485311 | $ 8,044,665,819
MG-21 | PROLONGACION AVENIDA CIUDADDE | ¢ 54579 716537 | $ 1,236,900,000 | $  21,816,616,537

CALI - PUENTE CANAL CVC SUR

TOTALES

$ 822,409,848,857.10

$ 137,899,818,152.84

$ 960,309,667,009.93

Del valor total de las obras a construir por $960.309.667.009.93,, las fuentes de financiacion
seran las siguientes:

- $822.409.848.857.10, a cargo del cobro de valorizacion, indexado al afio 2009.

- $137.899.818.152.84, para redes himedas y secas en convenio con EMCALI.

Priorizacion del orden de ejecucion de las obras

De los 46 proyectos incluidos en las 21 megaobras el 46% estara en la zona Centro Oriente, el 30%
en el Norte-Oeste y el 24% en el sur. Del total de obras, el 72% fue clasificado como AAA, el 17%
como AAy el 11% como tipo A.

Sobre el orden de prioridad en que seran ejecutadas las megaobras, lo Unico que ha sido
mencionado por la alcaldia, es que al finalizar la administracion es decir al 2011 deben estar
concluidas las obras tipo AAA.

Las AAA equivalen a 33 proyectos que recibiran el 45% del presupuesto total. Comprenden 2
intersecciones viales (Cra. 8 con Calle 70 y Autopista Sur con Cra. 66 y 70), el hundimiento de la
Avenida Colombia, 2 obras de espacio publico (Plazoletas de la Calehidad y Granada, y Parque Rio
Cali) 2 soluciones peatonales en la autopista sur (Cra. 63 y 68) y 28 obras de rehabilitacion vial.
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Distribucion de los recursos destinados a las Megaobras segun afio y tipo de obra,
incluyendo redes y excluyendo compra de predios

Concesién 1 - [Concesién 2 - |Concesion 3 - C e oo

Concepto Obras A Obras AA Obras AAA TOTAL Distribucion %

2009 43.419 55.994 80.749 180.162] 22%)

2010 41.481 53.495 77.144 172.120 21%]

2011 39.673 51.164 73.782 164.619 20%

2012 38.314 49.411 71.255 158.980, 19%

2013 36.017 46.449 56.983 149.449 18%
TOTAL 198.905] 256.513 369.913 825.331 100%
Distribucion % 24,10% 31,10%) 44,80% 100%

Fuente: Secretaria de Infraestructura Vial y Valorizacion

Numero de obras incluidas en las Megaobras
segun clasificacion (A, AA, AAA) y zona de la Ciudad

Tipo Obra Zona Sur Zona_Centro e No. Obras |Distribucion %
Oriente Oeste
Obras Tipo A 2 1 2 5| 10,9
Obras Tipo AA 3 4 1 8 17.4)
Obras Tipo AAA [§ 16] 11 33 71,7
Total 11 21 1 46 100
Distribucion % 23,9 45,7 30, 100

Fuente: Secretaria de Infraestructura Vial y Valorizacion
Detalle de la priorizacion de las obras por zona de la ciudad

OBRAS SEGUN TIPO DE PRIORIDAD Y ZONA DE CONCESION - ZONA SUR

PRIORIZACION DE
0
N° OBRA OBRA EJECUCION
5 Autopista Simén Bolivar Carrera 100 - Carrera 56 - AAA
Tramo Sur
5 Autopista Sur entre Calle 5y Carrera 56 AAA
6 CALLE 16 ENTRE 50 Y 105 AAA
9 INTERSECCION VIAL A DESNIVEL AUTOPISTA SUR AAA
CON CARRERA 66 Y 70
14 SOLUCIONES PEATONALES
14 1- Autopista Sur - Carrera 63B AAA
14 2- Autopista Sur - Carrera 68 AAA
8 AMPLIACION VIA PANCE AA
4 AMPLIACION CARRERA 80 ENTRE CALLE 2 OESTE Y 5 AA
VIA LA PAZ (CARRERA 3 OESTE ENTRE CALLES 70 Y
7 AA
74C)
1 PROLONGACION AV CIRCUNVALAR A
11 INTERSECCION VIAL A DESNIVEL AUTOPISTA SIMON A
BOLIVAR CON CARRERA 100

Fuente: Secretaria de Infraestructura Vial y Valorizacion
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OBRAS SEGUN TIPO DE PRIORIDAD Y ZONA DE CONCESION - ZONA NORTE - OESTE

PRIORIZACION DE
0
DRI Sl EJECUCION
5 Zona Versalles AAA
5 Zona Granada AAA
5 Zona Santa Ménica AAA
5 Calle 44 entre Carrera 15y Avenida 6 - Tramo NOR TE  |AAA
5 Calle 70 (Autopista Norte) [Carrera 15 - Carrera 8] AAA
5 Calle 52 entre Avenida 6 y Carrera 1 AAA
6 CRA 1D ENTRE 73 Y 84 AAA
10 INTERSECCION VIAL A DESNIVEL CARRERA 8 CON AAA
CALLE 70
13 HUNDIMIENTO AV COLOMBIA AAA
16 PARQUE RIO CALI AAA
18 PLAZOLETA DE LA CALENIDAD Y GRANADA AAA
12 APERTURA DE LA CALLE 36 NORTE [AV6BN - AV4N] AA
2 AMPLIACION VIA AL MAR A
20 INTERSECCION VIAL A DESNIVEL AV CIUDAD DE CALI A
CONCRA1

Fuente: Secretaria de Infraestructura Vial y Valorizacion

OBRAS SEGUN TIPO DE PRIORIDAD Y ZONA DE CONCESION - ZONA CENTRO ORIENTE

N° OBRA OBRA PRI&?&%E’L =
5 Autopista Sur entre Carrera 56 y Calle 70 AAA
5 Carrera 39 entre Calle 1 y Autopista Simén Bolivar AAA
5 Calle 44 entre Carrera 39 y Carrera 15 - Tramo CEN TRO AAA
5 Autopista Simén Bolivar Carrera 56- Autopista Sur - Tramo Centro AAA
5 Calle 112 entre Carrera 26 y Carrera 28D AAA
B Zona San Fernando AAA
7 CRA 28D ENTRE 44 Y 54 AAA
8 INTERSECCION VIAL A DESNIVEL AUTOPISTA SUR CON CAR RERA 44 AAA
14 SOLUCIONES PEATONALES
14 1- Autopista Sur - Calle 57 AAA
14 2- Autopista Sur - Calle 52 AAA
14 3- Autopista Sur - Calle 39 AAA
14 4- Autopista Sur - Carrera 33 AAA
14 5- Autopista Sur - Calle 33C AAA
14 6- Calle 70 - Carrera 26 AAA
15 PAVIMENTACION PARQUE LONG 72W ENTRE CARRERAS 27G Y 28J AAA
17 PARQUE ALAMEDA AV ROOSEVELT CALLE 34 AAA
5 Calle 48 entre Carrera 29 y Carrera 50 AA
7 CRA 29 ENTRE 34A Y DIAG 30 AA
19 CIUDADELA EDUCATIVA ISAIAS DUARTE CANCINO - URBA NISMO AA
19 CIUDADELA EDUCATIVA EUSTAQUIO PALACIOS - URBANIS MO AA
21 PROLONGACION AVENIDA CIUDAD DE CALI - PUENTE CANA L CVC SUR A

Fuente: Secretaria de Infraestructura Vial y Valorizacion.
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Pago extra de valorizacion por tipo de Contribuyente

El 60% del total a pagar sera aportado por contribuyentes residenciales y el 40% restante por
contribuyentes comerciales, industriales e institucionales.

Participacion porcentual en la contribucion y en el N° de predios por tipo de contribuyente

COMERCIAL ITLICIONA
10% L

LOTES

NDUETRIA | B
1% I

RLIFEAL 1%

Fuente: Secretaria de Infraestructura Vial y Valorizacion

Entre los contribuyentes Numero de Predios y Valor de la Contribucién por Estrato

residenciales, los estratos 1y 2 Socioeconomico
’ o) = =
aportaran el 13% del total a e NE Pradi e Contribucion Total AT Valor Anual de la
recaudar, los estratos 3 y 4 el strato redios st {Millones) Str Contribucién ($)
41%, y los estratos 5 y 6 el 46%. Estrato 1 39.597 9% 7.855 2% 36.000
En promedio, durante 5 afos Estrato 2 104.361 23% 60.687 12% 50.000
un contribuyente del estrato 6 |subtotal1y2| 143.958 32% 68.542 13%
pagara anualmentg 1 millon de Estrato 3 140.744 31% 128.985 25% 179.800
pesos y un contribuyente del Estrato 4 63.977 14% 82.849 16% 300.000
estrato 1 pagara 36 mil pesos.
Subtotal3y4| 204.721 a5% 211.834 41%
Estrato 5 72.814 16% 148.370 28% 600.000
Estrato 6 26.940 6% 93.206 18% 1.000.000
Subtotal 5y6| 99.754 22% 241.576 46%
Total 448.433 100% 521.952 100%

Fuente: Secretaria de Infraestructura Vial y Valorizacion
Recaudo de la Contribucion por Valorizacion

En el 2009 (Ano Cero) se espera recaudar el 28% del total esperado, por concepto de pronto pago
del 100% de la contribucion, incluido un descuento del 15%.

Cronograma estimado para el recaudo de la contribucion por valorizacion

Contribucion Valorizacién Aro 0 Ao 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Total
Distribucion Recaudo (%) 28% 18% 17% 15% 13% 9% 100%
Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda Municipal.

Para incentivar el pago general de impuestos, la Alcaldia ha establecido un plan de amnistia para
morosos de los impuestos de Predial e Industria y Comercio, que dara descuentos del 70% en los
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intereses de mora a quienes paguen el total adeudado entre septiembre y noviembre de 2009 y
un descuento del 50% en intereses de mora si pagan total adeudado en diciembre.

Cronograma y valor estimado de los desembolsos

Contribucion Datos en

Valorizacién Afo1 | Ao 2 | Afo3 | Afio4 | Afo 5 Total millones
Pago a de pesos
Concesionario 170.204)166.030| 165.122 | 161.860) 146.594| 809.811

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda Municipal.

Liquidacion y notificacion de la contribucion de valorizacion

El valor a pagar por el contribuyente se podra pagar de una sola vez o en cuotas entre cinco y
siete afos y medio. Ese valor depende del tamano del predio, el avallo comercial, el uso
(industrial, comercial, residencial o lote baldio), frente-fondo del predio, el estrato
socioeconomico, la cercania a las obras, el factor de movilidad y equidad por lo que la liquidacion
de la contribucion de cada predio es un caso particular.

El proceso de para que los contribuyentes se notifiquen del cobro de la contribucion de
valorizacion se hara de las siguientes formas: i) notificacion personal, entre el 21 y 25 de
septiembre de 2009, en los sitios anunciados por la Alcaldia, en distintos puntos de la ciudad, y ii)
y por edicto, entre el 28 de septiembre y 9 de octubre de 2009, a través de carteleras en los
sitios anunciados por la Alcaldia, y a través de los medios de comunicacion. iii) En la pagina web
de la Alcaldia, www.cali.gov.co, aparece el monto a pagar, aunque el propietario no queda
notificado, lo que implica que no puede presentar recursos legales en caso de inconformidad.

En caso de desacuerdo con la liquidacion de la contribucion o alguna inconsistencia en el acto
administrativo, el contribuyente tiene derecho a presentar recurso de reposicion, en los cinco
dias habiles posteriores a la fecha de haberse notificado.

Los puntos de la ciudad establecidos para la notificacion personal como por edicto son: el CAM, el
colegio Inem, Jorge Isaac; al colegio José Maria Vivas Balcazar; el colegio Santa Librada; la
Universidad Obrera, de Alfonso Lopez; la Fundacion Carvajal, de La Casona y la oficina de
Gerencia de Megaobras, ubicada en la Avenida Roosevelt con calle 52 A, antiguo Blockbuster.

Metodologia para establecer el valor del Cobro de la Contribucion Por Valorizacion con
destino a las Megaobras

Segln la resolucion N° 411.0.21.01.69 de 2009, el monto total distribuible de las Megaobras,
corresponde a la suma de Ochocientos Sesenta y Nueve Mil Novecientos Veinte Millones de Pesos
Mcte ($869.920.000.000.00) (valor actualizado al afio 2009), y sera distribuido entre la totalidad
de los predios de la zona urbana y la zona beneficiada de la parte rural.

Para lograr una distribucion justa y equitativa se utilizd la metodologia de las areas y factores de
la siguiente manera: Para la absorcion del beneficio por parte de los predios, se us6 como factor
inicial el area de cada inmueble ponderada por sus factores respectivos, con base en la
clasificacion catastral existente que define los predios en:

- Residenciales
- Comerciales
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- Institucionales
- Industriales y
- Lotes

Se tomo el monto total distribuible y se repartié entre los predios beneficiados, calculando para
cada uno de ellos un area virtual producto del area real afectada por factores de ponderacion de
acuerdo a cada destino economico; los factores usados, correspondieron a los siguientes:

Residencial, Propiedad Horizontal (PH),
» Factor estrato y
» Factor tamano
Residencial. No Propiedad Horizontal (PH)
e Factor estrato,
e Factor tamafno y
« Factor construccion.
Comerciales
« Factor areay
« Factor avallo.
Institucionales
« Factor area.
Industriales
« Factor areay
« Factor avallo.

« Factor areay
« Factor avaluo.

Finalmente, sobre todos los predios, se aplico el factor de proporcionalidad que considera el
contenido econémico individual del predio, favorecido con la obra plblica, la cual hace parte de
un plan de obras; entrando a operar el sentido de beneficio general, dentro del cual se
contempla el beneficio individual de acuerdo con coeficientes que permiten diferenciar la
capacidad econémica de cada predio.

Para el area rural beneficiada, se calculé de igual manera por el método de los factores. Se
distribuyé un monto de Ocho Mil Ochocientos Cincuenta y Cinco Millones Setecientos Ochenta y
Cinco Mil Quinientos Sesenta y Siete Pesos M/cte. con Veintisiete centavos ($8.855.785.567,27)
entre 6.583 predios rurales de los siguientes destinos econémicos:

AGPR  (agricola),

VR (vivienda rural),

CONST (construccion),

PVR (pequena vivienda rural) y
RCCF  (fincas recreacionales)

Utilizando para cada uno de ellos los siguientes factores:

« Factor de Area Rural
e Factor de Avallo Rural
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De acuerdo a lo anterior, se determipé para cada predio la contribucion contenida en el estudio,
“DISTRIBUCION DE LA CONTRIBUCION DE VALORIZACION POR LA CONSTRUCCION DE UN PLAN
DE OBRAS EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE CALI”.

Con el estudio de beneficio realizado el valor capitalizado que generan las obras viales supera el
valor total del plan de obras y solo el 64% del beneficio producido se establecido como monto total
a distribuir para el cobro.

El monto distribuible del cobro de valorizacién, impone para cada uno de los inmuebles gravados
con la contribucion de valorizacion, la correspondiente anotacion en las matriculas inmobiliarias,
por parte de la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos y Privados.

Las formas de pago de la contribucion de valorizacion de la siguiente manera:

De contado: A través de pago en efectivo, tarjeta de crédito, tarjeta débito, pagos por medios
electronicos, cheque de gerencia y cheque personal cuando el girador sea el propietario y/o
poseedor del bien inmueble.

En cuotas: Hasta en 60 cuotas mensuales a través de pago en efectivo, tarjeta de crédito,
tarjeta débito, pagos por medios electronicos, cheque de gerencia y cheque personal cuando el
girador sea el propietario y/ o poseedor del bien inmueble.

Pérdida del Plazo: Con el atraso en la cancelacion de seis cuotas periodicas consecutivas se
perdera el derecho de pago a plazos y en consecuencia se hara exigible la totalidad del saldo
insoluto de la contribucién.

Restitucion del plazo: Se restituiran los plazos por una sola vez al contribuyente atrasado en el
pago de seis cuotas sucesivas, si con la séptima cuota cancela el valor de las cuotas vencidas mas
los intereses causados.

Fijar para la Contribucion de Valorizacion Municipal el descuento y el plazo para el pago de
contado y por cuotas, los intereses de mora y los intereses de financiacion asi:

Descuento: 15% de descuento por pago de contado si paga hasta el 31 de diciembre de 2009, la
totalidad de la contribucion.

Plazo: 60 meses de plazo a partir del 1° de Enero de 2010.

Intereses de mora: Las contribuciones que no se cancelen dentro del plazo establecido se
recargaran con una tasa equivalente a los intereses de mora establecidos para las obligaciones
tributarias fijadas por el gobierno nacional en cumplimiento a lo establecido en el articulo 635
del Estatuto Tributario Nacional.

El interés de mora se liquidara sobre el saldo insoluto de la contribucion y se cobrara en forma
adicional al interés de financiacion que corresponda para cada obra y por el tiempo que
transcurra hasta la cancelacion de la deuda.

Intereses de Financiacién: Las contribuciones que no se paguen en su totalidad de contado, se

recargaran con interés de financiacion equivalente a la tasa DTF mas seis (6) puntos
porcentuales, efectivo anual a partir del vencimiento de la primera cuota.
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Para ampliar la informacion referente a la metodologia utilizada para establecer el cobro de la
contribucion por valorizacion, consultar el documento “Distribucion de la contribucion de
valorizacion por la construccion de 21 megaobras en la ciudad de Santiago de Cali - Memorias
Técnicas” elaborado por la Secretaria de Infraestructura y Valorizacion, que esta publicado en la
pagina web www.calicomovamos.org.co en la seccidn de Cronicas de Ciudad.

Nuevas Facilidades de pago ofrecidas por la Alcaldia de Cali

A raiz de las distintas inquietudes y quejas expresadas por los ciudadanos, asi como por las
dificultades presentadas en el proceso de cobro de la contribucion por valorizacién para la
financiacion de las 21 Megaobras, la Administracion Municipal ha tomado algunas medidas para
facilitar el pago de los contribuyentes. Las facturas empezaran a ser distribuidas en noviembre y
quienes no puedan acceder a los descuentos tendran la posibilidad de pagar el primer recibo a
partir hasta junio del 2010.

Asi, la Administracion Municipal anuncié a mediados de octubre que las Megaobras se adelantaran
en dos etapas. La primera se consolidara entre el afo 2009 y el 2013, tiempo en el que se cobrara
el 50% del total de la contribucion. El otro 50% se recaudara después del 2013. Quienes escojan
esa modalidad tendran un 15% de descuento si el aporte se hace antes del 31 de diciembre del
2009 y el 10% de descuento para quienes paguen antes de junio del 2010. Quien pague el 50% del
cobro por anualidades hasta el 2013 se ahorrara los costos de financiamiento, pero estas personas
tendran que hacer su aporte el primer mes de cada afo. Quienes cancelen por mensualidades, ya
no pagaran el DTF mas 6, sino el DTF mas dos, es decir, 6,5% de intereses anuales.

Una vez anunciados estos cambios, el Concejo en pleno respaldé las Megaobras y los mecanismos
para estimular el recaudo de la valorizacién, pero advirtié que algunos de los cambios tendran
que ser aprobados por la Corporacion a través de un proyecto de acuerdo. Por ejemplo, la
disminucion del interés del DTF mas 6 puntos al DTF mas 2 puntos, requiere las modificaciones
estén respaldadas por un acuerdo. Por su parte, el presidente del Concejo precisé6 que los
intereses deben ser negociados con los bancos porque “el DTF no podra ser menor a la tasa de
interés de aquellos créditos que el Municipio asuma para financiar las obras”. Sin embargo, Juan
Carlos Botero, director de Hacienda Municipal, sostuvo que los valores seran negociados con los
concesionarios, que asumiran los costos de las obras.

Castrillon también indicé que los acuerdos que aprobaron las Megaobras, solo autorizan la
ejecucion de los trabajos hasta el 31 de diciembre del 2013, para obras después de tal fecha, el
Gobierno tendra que solicitar la aprobacion en el Concejo a través de un proyecto de acuerdo. Y
se comprometeran vigencias futuras.

Comienza la facturacion

El nuevo Secretario de Infraestructura y Valorizacion, Juan Diego Florez, aseguré a comienzos de
noviembre que la construccion de las Megaobras iniciaria a mediados de 2010. Afirm6 también
que soélo el 6% de los duefios de predios presentd recurso de reposicion, y que se informaran los
cambios establecidos en el cobro: Se alargé el plazo del recaudo de cinco a siete aflos y medio.
El primer tramo ira desde el 17 de noviembre del 2009, cuando se distribuiran las facturas, hasta
diciembre del 2013, periodo en el que se pagaria el 50% de la contribucion. El segundo tramo ira
desde 2014 al 2016.

55



Cronica de Ciudad
Aspectos Determinantes de la Movilidad en
Cali, 2009

Asi mismo, anuncié que los contribuyentes podran proponer acuerdos de pago a través de los
CALls, el QAP y Catastro, y recibiran respuesta inmediata sobre la liquidacion del acuerdo. En
cuanto al avance del proyecto anuncio que, la inversion en el primer tramo de obras sera de
$430.000 millones (50% de lo planteado inicialmente), y que las licitaciones se construiran desde
junio de 2010, luego de los tramites de ley como los prepliegos, los pliegos y la adjudicacion de
los contratos.

Finalmente, las facturas del cobro de la contribucion comenzaron a distribuirse el 20 de
noviembre de 2009, proceso estimado para que termine el 1° de diciembre. Se podra consultar la
factura por Internet, a través de www.cali.gov.co, y también hacer pagos on-line.

Se establecieron cuatro formas de pago, detalladas en la factura:

I) Cancelar el 100% del total de la valorizacion en 2009, y obtener 20% de descuento.

II) Cancelar el 100% de la valorizacion en 60 cuotas desde noviembre del 2009 hasta mayo de
2015. El plazo de pago de la 1* cuota es noviembre 2009 - junio 2010, y las 59 cuotas restantes
desde julio del 2010 hasta mayo del 2015.

IIl) Pagar el 50% de la valorizacion en 2009 y obtener descuento del 15%. El 50% restante se
cancela en 47 cuotas mensuales entre enero de 2014 y noviembre de 2017.

IV) Pagar el 50% de la valorizacion en 43 cuotas. El plazo de pago de la 1 cuota va desde
noviembre de 2009 hasta junio de 2010 y las 47 cuotas restantes desde julio de 2010 hasta enero
de 2014.

A la factura podran hacer caso omiso quienes hayan presentado recurso de reposicion, mientras
dura el proceso de respuesta de la Administracion (entre 1y 2 meses). De acuerdo con Hacienda
Municipal, en diciembre se espera recaudar $180 mil millones, y entre enero y junio de 2010,
$120 mil millones.

Avance de la facturacion y recaudo en el 2009

A 15 de diciembre de 2009, se distribuyeron las facturas de la contribucién de valorizacion al 85%
de los 550.000 propietarios de predios de la ciudad, mientras que ya 3.400 de ellos ya
comenzaron a pagar, para un recaudo de $2.150 millones. Asi mismo, de los 33.249 recursos de
reposicion interpuestos por los ciudadanos para pedir una revision del monto a pagar por
valorizacion, se han respondido 12.000. El Secretario de Infraestructura estima que entre el 16 y
el 17 de diciembre se completaria el 100% d el proceso de distribucion de las facturas.

El debate sobre las Megaobras y el Cobro de la contribucién por valorizacion

Se ha generado un profundo debate entre distintos actores de ciudad sobre la construccion de las
Megaobras y sobre el cobro de la contribucién por valorizacion para financiarlas.

Sobre las Megaobras, se discuten aspectos relacionados con el impacto en la movilidad y el
espacio publico, la simultaneidad de varias obras, la falta de algunos estudios que justifiquen sus
beneficios, entre otros argumentos planteados por algunos expertos y lideres de opinion. Asi
mismo, el cobro también ha despertado la preocupacion de estos actores y sobre todo de la
ciudadania que conforma el grupo de contribuyentes, en aspectos relacionados con la legalidad
del proceso, los montos cobrados y los plazos, el desconocimiento de las obras que se van a
pagar, etc.
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En suma, a las obras civiles se le cuestionan sobre todo la falta de estudios, socializacion e
impactos diversos en la ciudad. Mientras sobre el cobro, el debate radica principalmente en la
capacidad de pago y la desconfianza en la inversion de los dineros a recaudar.

Por ello, han surgido diversas posiciones y actitudes ante la controversia. Por un lado hay quienes
promueven una discusion y una mayor reflexion sobre el tema antes de continuar el proceso.
Otros han convocado directamente a la desobediencia civil, centrandose en la no notificacion o
en el no pago. Incluso surgieron iniciativas como la de la Comuna 22, donde un grupo de
habitantes decidieron instaurar una accion popular para frenar el cobro. Y hay quienes a pesar de
estar conformes o no con la decision, ya se notificaron, y dependiendo el caso, tomaran la
posibilidad del recurso de reposicion. En medio de esta situacion, la Administracion Municipal
defiende el proyecto exaltando su importancia para el desarrollo de la ciudad, a la vez que
comienza a estudiar mayores facilidades de pago para los contribuyentes. Un detalle importante
es que se han socializado mas los beneficios y los requisitos del proceso, solo cuando la gente ha
comenzado a expresar sus inquietudes.

A continuacion relacionamos algunas de las principales opiniones manifestadas en tono a este
debate:

Principales objeciones manifestadas a las Megaobras y la contribucién por valorizacion por
parte de la ciudadania, expertos, columnistas

* Se cobran $900 mil millones por 21 nuevas megaobras cuando la principal, el MIO, esta
inconclusa después de 7 ainos de obras, y que ha comprometido la sobretasa a la gasolina
cobrada en Cali.

* Se esta incumpliendo el cronograma y se incurrio en celebracion indebida de contratos al
suscribir convenio con la EMRU, que a su vez subcontrat6 con particulares, cuando la ley
exige la licitacion plblica y demas en la ley 1150.

* Contrario a lo prometido por el Alcalde, el gerente de las Megaobras no ha sido
nombrado, la fiducia no se ha elegido y el nombramiento de los veedores fue cuestionado
por presuntas practicas de politiqueria.

* Los estudios que sustentan el efecto valorizador de las obras sobre los predios, que son
requeridos por ley para estos procesos, no fueron realizados. Otros aseguran que las
obras no benefician directamente a los predios gravados.

* La realizacion de las obras acometiendo varios frentes en simultanea excedera la
capacidad de gestion del Municipio, dificultara la oportunidad y precision de los disefos,
en la exactitud de los costos estimados, en la seleccion de las firmas constructoras y en
el control de calidad de las obras. Asi mismo, generara trastornos en la movilidad en
varios puntos de la ciudad, que requieren un plan de mitigacion.

* Se recomienda extender los plazos de pago, cobrar y ejecutar las obras agrupadas en dos
o tres fases distintas.
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* Desde el Concejo Municipal, dos cabildantes propusieron aplazar el cobro de la
contribucion a Enero de 2010 y aprovechar los Gltimos tres meses de 2009 para socializar
el proyecto de las Megaobras con la comunidad. Sin embargo, la iniciativa encontré
discrepancia en la Alcaldia y en el mismo Concejo.

« Segln uno de los representantes de los dueios de los predios, en la decretacion del
acuerdo hubo vicios al incumplirse el Articulo 17 del Estatuto de Valorizacion, que ordena
cumplir etapas antes de su aprobacion.

« La Contraloria Municipal advirti6 que el proceso tiene muchas debilidades. El
desconocimiento ciudadano de las obras, y la escasa notificacion en los plazos
establecidos pueden viciar de ilegalidad el cobro, ya que la Alcaldia debe garantizar la
notificacion a todos los contribuyentes. Ademas, se violaria el derecho de contradiccion
por que la notificacion por edicto es subsidiaria.

* Sobre las Megaobras y el Plan de Movilidad

- Algunos expertos indican que no hay un documento que certifique la necesidad de las
obras, mientras otros el sostienen que hay proyectos planeados desde hace mas de 15
anos, en el Plan de Movilidad de 1994.

- El Plan de Movilidad presentado por esta Administracion fue la respuesta a una accion
popular interpuesta ante la ausencia del mismo. Pero no ha satisfecho a muchos
expertos, que afirman no dar prioridad a las obras importantes de ciudad no definir su
implementacion ni incluir el Plan Maestro de Ciclorrutas, entre otros.

- Otros expertos dicen que la necesidad de estas obras esta fundamentada en el Plan de
Movilidad de 1994, y que algunas de las obras que aun sin un Plan de Movilidad es
prioritario ejecutar.

« Es importante distinguir si la intencion de adelantar las Megaobras simultaneamente es
de tipo administrativo o politico. Si es administrativo, no es claro que el municipio tenga
la capacidad de coordinar a la vez todas las obras. Si es politico, se debe consultar la
conformidad de los ciudadanos y no darla por sentada, pues existe el riesgo de causar
impactos no esperados ni deseados en el aspecto social y economico.

Respuestas y argumentos a favor expuestos por la Administracion Municipal y otros actores

* El Alcalde afirma que las obras impactaran positivamente, unas directamente y otras por
reflejo, pero la ciudad en su conjunto se desarrollara.

* Asi mismo, que el llamado a la desobediencia civil para el no pago del cobro, promueve el
subdesarrollo de la ciudad, al mal estado de las vias, el atraso en infraestructura y frena
la generacion de empleo.

* Ante la afirmacién de incapacidad de pago de parte de los contribuyentes, el Secretario
de Infraestructura dice que se han hecho estudios de capacidad de pago y eso explica las
diferencias en el cobro entre estratos. El proyecto ya ha sido concertado en diversos
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estamentos de la ciudad y no puede ser detenido por evaluaciones subjetivas. Quienes no
tengan como pagar, se les contemplara prolongacion de cuotas y/o rebajas.

* El Personero Municipal respaldé las Megaobras, resaltando que son cruciales para la
ciudad y la legalidad del proceso.

* Los lideres gremiales, por su habian pedido a la ciudadania respaldar el proyecto pero
también le pidieron a la Administracion, socializar mas el mismo con la comunidad.

* Finalmente, la Administracion Municipal creara una Junta Civica para que ayude a dirigir
las 21 megaobras, de acuerdo a lo anunciado el 1 de octubre de 2009, atendiendo al
llamado de las fuerzas vivas de la ciudad, sobre la necesidad de incluir a diferentes
sectores en la toma de decisiones en las megaobras. La junta seria conformada por el
Secretario de Infraestructura y Valorizacion, y representantes de los gremios y miembros
de las juntas de administradoras locales y juntas de accion comunal. Segin la
Administracion Municipal, la junta tendra la tarea de generar ideas, vigilar la gerencia de
las megaobras y trazar un norte del proyecto. La Administracion también anuncié un
comité de vigilancia, integrado por entidades como la Unidad de Accién Vallecaucana, la
Camara Colombiana de la Infraestructura y Camacol, para hacer control a los prepliegos
de las licitaciones que permitiran escoger a los concesionarios ejecutores de las obras. La
intencién es darle total transparencia al proceso, de acuerdo con declaraciones del
Alcalde Ospina.

La Junta Civica de las Megaobras, instalada el 18 de noviembre la conformaran: el padre José
Gonzalez; los empresarios Luis Ernesto Mejia, Rodrigo Otoya y César Caicedo; los lideres
gremiales Rosa Jaluf, presidenta de Fenalco Valle; Maria Claudia Alvarez, gerente de la Camara
Colombiana de la Infraestructura, y Julian Dominguez, presidente de la Camara de Comercio; el
rector de la Universidad del Valle, Ivan Enrique Ramos; el presidente del gremio de comerciantes,
Edgar Aristizabal; el secretario de Transito y Transporte, Fabio Cardozo, y el director del
Departamento Administrativo de Hacienda, Juan Carlos Botero.

Entre los compromisos adquiridos esta velar por la administracion adecuada y transparente de los
recursos recaudados. Ser garante en los procesos licitatorios y vigilar los prepliegos vy
adjudicaciones que dejen como resultado la designacion de los contratistas encargados de
adelantar los trabajos o las interventorias.

Avance del proceso de notificacion del cobro de la contribucién por valorizacion

A 25 de septiembre, solo 31.588 de los mas de 560.000 propietarios se notificaron del cobro en el
plazo establecido (29.143 por notificacion personal y 2.445 por notificaciones corporativas),
equivalente al 5,8% del total de contribuyentes.

Muchos calefios optaron por consultar el monto de su pago por la pagina web de la Alcaldia y
otros aun tienen la oportunidad de notificarse por edicto. Estos dos factores disminuyeron la
afluencia de publico a la notificacion personal en los puntos de atencion.
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Recursos de reposicion por el monto cobrado

A octubre 27 de 2009, La Alcaldia de Cali recibié 33.249 recursos de reposicion de los duefios de
los predios que fueron gravados con la contribucién de valorizacién, menos del 10% del total de
los predios, (son 566.000) que tendran que pagar la valorizacion y que a través de este
mecanismo buscaban una modificacion en el valor final del cobro.

Quejas e inquietudes de los ciudadanos en el proceso:

« el alto valor liquidado

« desconocimiento de las obras que se van a realizar con los recursos a recaudar

« Plazo corto para el pago

« Se tiene que pagar por todas las obras en vez de ser gradual

« Las condiciones del hogar y de la vivienda no corresponden con el valor liquidado
- Diferencias significativas en la liquidacion en el mismo barrio o cuadra

« Al 27 de septiembre, 300 personas ya interpusieron el recurso de reposicion

Una vez terminado el plazo de notificacion personal, sigue la etapa de la notificacion por edicto,
para quienes no hicieron la primera. En este caso, los propietarios deben dirigirse a los mismos
puntos establecidos para la notificacion personal y consultar el monto a pagar en un libro de 30
tomos. Alli se busca el nimero Unico predial correspondiente, que aparece también en el recibo
del impuesto predial. En caso de inconformidad, también hay posibilidad del recurso de
reposicion 5 dias después de notificarse.

Entes de control investigaran el cobro de la contribucion

Mientras inicia el proceso de cobro, finalizando noviembre, la Procuraduria General de la Nacion
iniciara investigacion preliminar al proceso de las Megaobras, para verificar si corresponde a una
contribucion o a un impuesto, si hubo cambios en los presupuesto de las obras, si existen estudios
técnicos y financieros y si los acuerdos que autorizan el cobro estan ajustados a la Constitucion y
a la Ley. Asi mismo, la Contraloria General de la Nacion iniciara investigacion para verificar las
denuncias por los veedores Alicia Osorio y Ramiro Varela, por el presidente de Acopi, Rodrigo
Salazar, el ambientalista Armando Palau y el ex concejal Wilson Arias. Mientras tanto, contintan
los cuestionamientos al cobro, ahora desde el Congreso de la Republica. Mientras German Villegas
dice que los calefios no tienen capacidad de pago, Alexander Lopez sefaldé que el cobro es ilegal
e inequitativo.

Encuesta sobre las Megaobras y el cobro de valorizacién

El diario El Pais contrat6 una encuesta con la firma CDM Research para consultar la opinion de los
calenos sobre la construccion de las 21 Megaobras y el cobro de la contribucién por valorizacion
para la financiacion de las mismas. Sus resultados fueron publicados por el diario, el 25 de
octubre de 2009.
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FICHA TECNICA

ENCUESTA DE OPINION SOBRE
“LAS 21 MEGAOBRAS™

EMPRESA QUE REALIZA LA . CdV RESEARCH

INVESTIGACION

TECNICA « Entrevista individual con cuestionario estructurado aplicado en forma persanal en
Centro Localizado en diferentes punios de la ciudad de Cali

» Hombres y mujeres mayores de 18 afos, residentes en la ciudad de Cali y

Propietarios de algln predic en la ciudad de Cali, pertenscientes a ftodos 105

GRUPO OBJETIVO Estratos socioeconomicos Alto, Medio Alto, Medio Tipico, Medio Bajo, Bajo v
Bajo Bajo (6, 5, 4, 3, 2 y 1) segin Departamento Administrativo de Planeacion
Municipal.

CLUBRIMIENTO s Santiago de Cali

i « Serealizaron 300 Encuesias.

DISENO MUESTRAL » Este Disefio Muestral permite interpretar Ios resultados con un nivel de
Confiahilidad del 95% y un margen de Error de + 6 - 5.6%.

TIPO DE MUESTREO » Seleccién aleatoria de los entrevistados en Centro Localizado por medio de

preguntas filtro, para determinar |as caracteristicas requeridas en el Estudio.
j ] » Todo el Trabajo de Campo fue dirigido, controlado y supervisado por personal
CONTROL REVISION Y SUPERVISION interno de CdM Research, realizando una Revision del 100% de todas las
encuestas v una Supervision del 45%.

FECHA DE TRABAJO DE CAMFPO « [ElTrabajo de Campo se realizd enfre el 19 al 21 de octubre del 2009

» Los datos fueron procesados bajo el Programa Estadistico SPSS y se presentan
cruzados por Edad y Estrato Socioecondmico.

PROCESAMIENTO DE LOS DATOS

Fuente: El Pais. http://www.elpais.com.co/paisonline/calionline/notas/Octubre252009/megaobras.html

Los resultados de la encuesta indican que el 61% de los calefios considera que el mecanismo de
valorizacion no es el mas idoneo para hacer obras importantes. Por otra parte, el 83% considera
que Cali necesita las Megaobras. La paradoja entre las dos respuestas se ratifica cuando se
observa que el 58% no esta de acuerdo con que las Megaobras se hagan por valorizacion.

Una de las razones para rechazar el cobro es la falta de confianza: el 78,3% afirma no confiar en
que los recursos recaudados para la construccion de las Megaobras se inviertan bien, mientras el
21,7% si confia. Sin embargo, segln la encuesta el 42% esta dispuesto a pagar la contribucion,
aunque 39,7% no esta dispuesto y le 18,3% no sabe o no responde.

El 61% ya conoce cuanto le toca pagar, mientras un 35,3% no sabe. Practicamente la mitad de los
calefios no esta considera justo el monto que le toca pagar (49,3%). Un 33,3% no sabe o no
responde a la pregunta.

Finalmente, la medida de dividir en dos partes el cobro no alcanza para obtener la aprobacion de
los calefos: el 53% dice no estar de acuerdo con dividir el pago, mientras el 39% dice que si.

A pesar de la desaprobacion por el cobro de la contribucion, el 71% considera que quienes
cuestionan las obras estan haciendo politica. 22% considera que no lo estan haciendo.

Sin duda, otro de los grandes factores de desaprobacion del cobro de contribucion es la falta de
informacion. El 85% considera que la informacion recibida sobre las Megaobras es insuficiente, y
el 39,7% solo conoce entre 1y 5 obras de las que se van a hacer, mientras el 31,3% no conoce
ninguna. Asi mismo, el 57% conoce qué obras se han hecho por valorizacion en Cali, frente a un
43% que no sabe.

Y finalmente, otro gran problema es el de las dificultades econémicas. Ante la pregunta “;Cémo

piensa pagar?”, el 34,7% aln no sabe, el 32% no sabe/no responde. Mientras tanto, solo el 12% lo
hara afno a ano, y el 11% aprovechara el pago anticipado con descuento.
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Recomendaciones para la Megaobras

Las Megaobras no solo deben contribuir a modernizar la infraestructura vial y el espacio publico,
también deben contribuir a recuperar la confianza en la capacidad de gestion y ejecucion del
sector publico. Se debe superar la sombra de la descoordinacion que afecté tanto al MIO desde
sus inicios. Para ello es clave una gerencia integral, una atencion interactiva a la comunidad y
una veeduria de los contribuyentes en cada zona donde se ejecutan las obras.

e Culminar y sustentar los estudios de la fase Ill de las Megaobras y los presupuestos
definitivos.

« Definir con Emcali y otras empresas la aprobacion de los planes de reposicion y/o
reubicacion de redes de acueducto, alcantarillado, teléfono, energia, gas, TV por cable,
fibra optica, segin como se requiera (sus costos y forma de financiacion).

« Concretar con Emcali la entrega de los recursos para las Ciudadelas Educativas y los $45
mil millones que debe aportar para la reposicion de redes de Acueducto y Alcantarillado,
e incluir en el presupuesto municipal los $73 mil millones de recursos propios, que por un
cruce de cuentas con Emcali, debera aportar la Alcaldia para completar los 118 mil
millones que cuesta la reposicion total de las redes de A y A que demandan las
Megaobras.

+ No existe claridad sobre el costo de administraciéon de las Megaobras y el costo financiero
que demanden los proyectos.

+  Profundizar la evaluacion de impacto que sustente con indicadores el beneficio general
derivado de las megaobras viales (medidos en términos de ahorros en tiempo, distancias y
costos de transporte).

« Se requiere una gerencia integral de maxima dedicaciéon con autonomia sobre el manejo
ingenieril y financiero de las megaobras. Encargar a un Secretario no suple este
requerimiento.

+ Hace falta un equipo de trabajo exclusivo para este reto con un grupo de trabajo
especializado en relaciones con la comunidad que atienda inquietudes y sugerencias para
cada obra y sean un puente entre la comunidad, los representantes de los propietarios y
poseedores de predios y la Administracion Municipal.

+ Crear un Comité asesor ad hoc de las 21 Megaobras que intercambie criterios con el
Comité ad hoc de Transito y Transporte, para aportar criterios que permitan orientar y
evaluar las decisiones y la integralidad de las mismas.

+ Lo que esta en juego no es solo la modernizacion vial de la ciudad sino también el
resurgimiento de la confianza en la administracion de lo publico.

* Incorporar en las megaobras viales una mayor contribucion al desarrollo de
ciclorrutas: todas las prolongaciones y/o ampliaciones deberian incluir ciclorrutas (solo
la Via al Mar y la Via a Pance las contemplan), no se especifica la inversion en ciclorrutas,
ni los kildbmetros de ciclorrutas que van a generar. Es prioritario incluir ciclorruta en la
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prolongacion de la Avenida Ciudad de Cali que beneficia al Oriente, por su alto niUmero
de ciclistas.

Facilidad para la poblacién con restricciones de movilidad: los puentes y pasos
peatonales de las Megaobras deben disenarse eliminando restricciones a la movilidad de
la tercera edad, mujeres con ninos, discapacitados y ciclistas.

No relegar obras complementarias y de espacio publico: hacer un control estricto a
este componente, que ante restricciones presupuestales se suele recortar, dejar para lo
altimo o incumplir. Igualmente la gerencia de las Megaobras, debe garantizar que las
entidades correspondientes incluyan en sus presupuestos recursos para efectuar el
mantenimiento de los espacios publicos que van a derivarse de las 21 Megaobras.

Sobre las Megaobras y el Plan de Movilidad.

1.

Construir mas hacia la periferia demanda mayores desarrollos viales, estimula el
crecimiento del parque automotor especialmente privado, lo cual no es sostenible ni
funcional. Hay que apuntarle a la redensificacion de la ciudad, al fortalecimiento del MIO
y a un sistema de ciclorrutas. Debe articularse la complementacion que requiere
hacérsele al plan de movilidad (que hasta ahora es mas un buen indice que un plan como
tal), con la reformulacion del POT vy la actualizacion del Plan Vial de Cali.

El plan de movilidad de Cali no puede ser la suma de una serie de proyectos de
infraestructura vial. Deben organizarse programas y estrategias que reflejen como se
articulan entre si y se complementan estos proyectos con otras medidas para atender
con enfoque integral los problemas de movilidad, de modo que se armonice el uso del
suelo y las actividades que se desarrollan en cada zona de la ciudad, con las necesidades
de desplazamiento, los modos de transporte y los espacios plblicos que se requiere para
tener una adecuada accesibilidad, transitabilidad y seguridad vial.

En el plan de movilidad debe tener prioridad el desarrollo y fortalecimiento del sistema
masivo de transporte de la ciudad, la construccion de ciclorrutas y la ampliacion del
espacio publico para el peatoén.

En el corto plazo hay diversas estrategias para mejorar la movilidad, como fortalecer el
MIO, reestructurar las rutas de transporte publico colectivo, actualizar las encuestas de
origen y destino, revisar y reorganizar el sentido de las vias, regular el estacionamiento
sobre la via, retomar el uso de los paraderos, rehabilitar y/o modernizar la malla vial de
la ciudad, adoptar medidas de contraflujo vehicular en horas pico, extender el pico y
placa a mas horas o dias, mejorar la regulacion del transito, la sincronizaciéon de la
semaforizacion e implementar programas de cultura ciudadana para la movilidad.

Pero solo medidas estructurales y con vision de largo plazo le daran a Cali, las soluciones
de fondo que necesita para afrontar las causas y consecuencias que generan los
problemas de movilidad. Se debe articular el ajuste del POT, la actualizacion del Plan
Vial, la culminacion del plan de espacio puUblico y renovacion urbana con la
implementacién del Plan de Movilidad.

Aunque esta demostrado que la modernizacion de las vias por si sola no soluciona ha
fondo la congestion vial y que incluso la redistribuye y traslada hacia otros puntos,
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también es cierto que toda ciudad requiere unos desarrollos viales basicos y que Cali
esta en mora de ponerse al dia con la inversion en infraestructura vial que esta congelada
desde hace mas de diez anos. Para que las Megaobras potencien su impacto sobre la
transitabilidad, se requieren medidas complementarias como mejorar las vias internas,
construir ciclorrutas y ampliar el espacio publico peatonal en los barrios.

Conclusiones sobre Megaobras

Sobre la contribuciéon de las Megaobras a la transitabilidad de vehiculos y peatones y
preocupaciones sobre aspectos de equidad.

1.

Con las Megaobras, se intervendran puntos de reconocida congestion y accidentalidad y
se mejorard la conectividad con zonas de alta expansion habitacional y densidad
vehicular como es el sur de la ciudad, no obstante hacia el norte la obra que mejora la
conexioén con Yumbo es la gran ausente. Se requiere una segunda etapa de obras viales
que mejoren la movilidad en el sentido Oriente-Occidente y viceversa, y que en los
extremos norte y sur de la ciudad permita conformar circuitos para interconectar las vias
que permiten cambiar de un sentido hacia otro.

Las megaobras viales tienen fuertes cuestionamientos sobre su equidad tanto desde el
punto de vista del servicio que la brindaran a diferentes zonas de la ciudad, como por su
notoria inclinacion a beneficiar mas la transitabilidad de los vehiculos que la circulacion
de los peatones y ciclistas. Aspecto que preocupa no solo desde el punto de vista de los
beneficios sino también desde el punto de vista de la equidad en los pagos.

La mayoria de los habitantes de Cali somos actuales o potenciales usuarios del transporte
publico masivo y/o colectivo. Por ende, una mejor infraestructuray funcionamiento vial
puede contribuir a disminuir tiempos de viaje, especialmente por zonas de alto volumen
de trdfico, por donde todos de alguna manera también necesitamos transitar.

Sobre la contribucion de las megaobras al espacio publico, la renovacion y el desarrollo

urbano.

Las Megaobras tienen un doble compromiso: mejorar la transitabilidad e impactar
positivamente el espacio publico, la renovacion y el desarrollo urbano de Cali. Para ello se
requiere que:

En el disefo y ejecucion de las obras viales se debe verificar que no primen Unicamente
los criterios de ingenieria, pues aunque en las imdgenes de las vias a intervenir se estdn
contemplando obras complementarias de espacio publico que mejoran la renovacion
urbana, en Cali se ha registrado la tendencia a que dichas intervenciones son secundarias
y se dejan incompletas, mal construidas o se recortan de los presupuestos, afectando no
solo la estética de la ciudad, sino también la accesibilidad, la seguridad vial para los
peatones y el amoblamiento urbano.

Debe hacerse una rigurosa veeduria sobre la manera en que cada obra vial ejecuta lo

referente a plazoletas, bahias, alamedas, etc., es decir a la forma como contribuye a
mejorar la disponibilidad, mantenimiento y funcionalidad de los espacios publicos para
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los peatones, con énfasis en los que requieren de apoyos especiales como las personas en
situacion de discapacidad, los adultos mayores, la infancia y las madres gestantes.

Inquietudes sobre la financiacién de las obras

Pese a que se espera un buen compromiso tributario de toda la ciudad, la recesion economica
puede afectar aun mas la capacidad de pago de los calefos, lo cual terminaria afectando el
recaudo. Preocupa, por tanto, que no se han dado a conocer los planes de contingencia que
la Alcaldia debe prever para afrontar problemas en el recaudo de la contribucién por
valorizacién

Sobre la mitigacién de los trastornos asociados a la construccién de las Megaobras viales.

1.

El Plan de Desvios a implementar con la construccion de las Megaobras viales, debe estar
acompainado de mantenimiento preventivo para las vias que recibiran el trafico desviado,
puesto que estd demostrado que una de las consecuencias de las obras del MIO, fue el
deterioro de las vias utilizadas en los desvios. Hay que evitar que la ciudad reciba este
tipo de impacto nuevamente.

Es indispensable no repetir la experiencia del MIO, donde cada contratista se preocup6
por ejecutar su parte y no se realizo una buena coordinacion general de todas las obras.
Coordinar adecuadamente la ejecucién de estas obras con los planes de reposicién de
redes de acueductos y alcantarillados y con las obras del MIO que faltan por ejecutar.

Sobre la Gerencia de las Megaobras

La gerencia, ademas de garantizar la adecuada ejecucién de las obras, debe contribuir a
potencializar el impacto de estos proyectos en el espacio pUblico, renovacion y el
desarrollo urbano.

2. Se recomienda igualmente que la gerencia de las Megaobras pueda estar apoyada por un
equipo de acompafamiento de expertos que estén haciendo permanentes
recomendaciones para las Megaobras.

Finalmente

Se requiere socializar en detalle los disefios, presupuestos y términos de referencia,
Definir el cronograma del proceso de licitacion y las modalidades de contratacion,
Definir una gerencia de las megaobras con enfoque integral y estratégico,

Comenzar a construir los escenarios para modelar los planes de desvio y
acondicionamiento de las vias que recibiran el trafico desviado
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PRIMERA FASE DE OPERACION DEL MIO EN EL ANO 2009

El proyecto del sistema de transporte masivo para la ciudad se pensé desde hace diez afos, se
viene construyendo hace cinco y comenzd a operar desde marzo de 2009. A pesar de las
dificultades que surgieron, el MIO inicié su camino con una fase promocional de tres meses. El
SITM en seis meses de operacion tiene actualmente en funcionamiento 57 buses articulados, 58
padrones y 79 complementarios. Ademas de las 7 troncales, 5 pretroncales y 8 rutas
alimentadoras, tiene una estacion intermedia y 49 de parada.

Financiacion del MIO

La ejecucion del proyecto del SITM-MIO esta financiada en un 70% por la Nacion, en el marco de
su politica de establecer sistemas de transporte masivo en las principales ciudades del pais, y en
un 30% por el Municipio, recursos que provienen de la Sobretasa a la Gasolina. En el afo 2009, al
mes de agosto, se le ha destinado 57% al MIO.

RECAUDO Y DESTINACION DE LA SOBRETASA A LA GASOLINA 2000- 2009
EN PESOS

TRANSVERSAL 103

SANEAMIENTO

SITM - MIO FISCAL

MALLAVIAL (Obra en Concesion)

2000 22.561.162.826 7.574.104.663 2.094.965.120 32.230.232.609
2001 27.245.206.100 9.146.604.905 2.529.911.995 38.921.723.000
2002 19.266.880.127 9.584.903.405 2.651.143.495 9.283.895.973| 40.786.823.000
2003 34.543.981.500 3.207.655.425 11.596.908.075| 49.348.545.000
2004 32.365.480.379 10.788.493.459 3.005.366.035 10.865.554.127[ 57.024.894.000
2005 35.468.972.755 11.822.990.918 3.293.547.472 11.907.440.854| 62.492.951.999
2006 33.905.430.242 10.259.229.456 3.148.361.380 11.382.537.298[ 58.695.558.376
2007 28.394.226.613 19.096.692.200 3.307.403.273 11.957.534.915[ 62.755.857.001
2008 37.443.095.348 12.481.031.783 3.476.858.856 12.570.182.013| 65.971.168.000
2009 (ENE-AGO 24.330.888.892 8.110.296.297 2.259.296.825 8.168.226.987| 42.868.709.002

295.525.324.782
57,8

SITM - MIO

98.864.347.086
19,3

MALLA VIAL

28.974.509.876
57

TRANSVERSAL 103

87.732.280.242
17,2

SANEAMIENTO

511.096.461.987
100

(Obra en Concesion) FISCAL
2000 70,0 23,5 6,5 0,0 100
2001 70,0 23,5 6,5 0,0 100
2002 47,2 23,5 6,5 22,8 100
2003 70,0 0,0 6,5 23,5 100
2004 56,8 18,9 5.8 19,1 100
2005 56,8 18,9 5,3 19,1 100
2006 57,8 17,5 5,4 19,4 100
2007 45,2 30,4 5.8 19,1 100
2008 56,8 18,9 5,3 19,1 100
2009 (ENE-AGO 56,8 18,9 5.8 19,1 100

TOTAL %

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda Municipal.
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Infraestructura construida a 31 de diciembre de 2008

Avance de la infraestructura del SITM - MIO Fase | ( A 31 de diciembre de 2008)

Descripcién Ejecutado Unidad inﬁY\izEZI

Troncales Fase | 26.99 Km 99.9%

Pretroncales Fase | 30.00 Km 99.4%
Estaciones 4 15%
Patios y talleres 3 5%

Fuente: Informe de Veeduria MIO N° 12. Camara de Comercio de Cali.

Avance de la ejecucién del Sistema de Troncales Fase |
2006 | 2006 I 2007 | 2007 I 20081  [2008 I
Avance del Periodo (%) 15 20,9 20,4 13,1 7,3 0,7

Avance Acumulado (%) 37,6 58,4 78,8 91,9 99,2 99,9
Fuente: Informe de Veeduria MIO N° 12. Camara de Comercio de Cali.

Las Troncales de la Fase Il a 31 de diciembre de 2008

L Avance
Descripcion Km L Estado
individual
Avenida 3 Norte 2,74 36,50% En ejecucion

Fuente: Informe de Veeduria MIO N° 12. Camara de Comercio de Cali.

La construccion de las troncales de la fase 1 demandd 3 afnos, 1 mas de lo previsto. Esta en
marcha la Troncal Centro Avenida 3era Norte y las obras sobre la Avenida de las Américas. Se
espera que ambas obras finalicen en agosto de 2009.

Construccion de Espacio Publico Asociado al MIO (A diciembre 31 de 2008)

M2 ACUMULADOS
ACTIVIDAD 5007 5008
Espacio Publico Nuevo 9.025 12.650
Renovacion de Espacio 212.631 254.316
Publico
Zonas verdes nuevas 22 462 24.000
generadas
Zonas verdes recuperadas 64.943 117.669
Arboles nuevos sembrados 10.644 13.188
Fuente: Metro Cali.
KM. construidos
ACTIVIDAD 5007 5008
Ciclorrutas Troncales 1 0,5
Ciclorrutas Pretroncales 3,8 0

Fuente: Metro Cali.
La intervencién en el espacio publico es un componente esencial en la ejecucion del proyecto

SITM-MIO, La recuperacion y mejoramiento del espacio comun en la ciudad traera beneficios
urbanisticos, ambientales, sociales y econémicos, asi como un mejor funcionamiento del sistema.
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Construccion de puentes vehiculares y peatonales - MIO
Puentes construidos

Puentes Vehiculares Nuevos

2007 2008
Calle 5 con Carrera 72 1
Carrera 15 con Calle 73 1
Calle 25 con Rio Cali 1
Calle 121 con Canal Cauquita 1
Mil Dias 0 1
Total 4 1

Fuente: Metro Cali.

Puentes construidos

Puentes Peatonales Nuevos

2007 2008
Calle 5 con Av. Roosevelt 1 0
Calle 5 con Carrera 72 0 1
Total 1 1

Fuente: Metro Cali.

Infraestructura del MIO en 2009

Durante lo corrido del ano 2009, hasta el mes de septiembre, los principales avances en materia
de infraestructura son: la ejecucion de la Troncal de la Avenida Las Américas y la Tercera Norte,
la construccion de la Estacion de Intermedia de Canaveralejo y la apertura de la licitacién de la
Troncal de Aguablanca.

Troncal de Oriente

En agosto del presente aio, se abrio la licitacion de la Troncal de Oriente (o de Aguablanca), que
conectara el Distrito de Aguablanca con el centro de Cali, y la Estacion Terminal Puerto
Mallarino, beneficiando directamente a las comunas 9,10, 11, 12,13, 14, 15 y 16, y tendra
capacidad para transportar cerca de 400 mil personas diariamente, el 46% de la totalidad de
usuarios del sistema. Este corredor tendra cerca de 18 rutas: tres troncales, diez alimentadoras y
cinco pre troncales, que haran parte de la Fase 2 del MiO.

La construccion, que tardara 16 meses desde enero de 2010, contara con una ciclorruta a lado y
lado de la via (11,2 Km.), sobre los 5,6 kilometros de su recorrido y contempla la adecuacion de
vias, construccion de 30.267 metros cuadrados de espacio publico, 18.800 metros cuadrados de
parques, zonas verdes, una estacion intermedia y dos hundimientos viales para potenciar la
fluidez del trafico vehicular (uno a la altura del corredor férreo de la Calle 25 y otro a la altura
de Comfandi El Prado). La construccion generara 2.200 empleos directos e indirectos.

A principios de diciembre se eligio al Consorcio CC, conformado por las firmas Conconcreto (60%)
y Conciviles (40%), para construir la Troncal de Aguablanca, cuya propuesta econémica fue de
$130 mil millones, mejor que la de Conalvias (134 mil millones) y Metrovias (138 mil millones).

De acuerdo con Metro Cali, ya se han adquirido 342 de los 470 predios necesarios para iniciar las
obras, mientras los otros 128 estan en proceso de compra. La obra se hara en cuatro frentes de

68



Cronica de Ciudad
Aspectos Determinantes de la Movilidad en
Cali, 2009

trabajo con independencia técnica y administrativa para cumplir con el tiempo de entrega. y no
sobrepasar los $129.944 millones pactados.

Avenida de Las Américas y Avenida Tercera Norte.

A comienzos de septiembre de 2009, las obras estaban en un 90% de avance, y a mediados fue
habilitada la Avenida de Las Américas para agilizar la movilidad en la zona, en los sentidos Norte-
Centro y Centro-Norte. Aunque, la obra completa se presupuest6 para ser entregada en octubre,
fue inaugurada a principios de diciembre.

Dicha obra cuenta con dos estaciones de parada sencillas, cuatro intersecciones vehiculares
semaforizadas y la la construccion de 7.700 metros de espacio publico, Se sembraron 66 palmas
botella en el separador central y 55 arboles en la zona del andén.Para la operacion de la Troncal,
solo falta implementar el Siur y el préximo 19 de diciembre comenzara la ruta T20, que saldra
desde la Torre de Cali recorrera las Américas hasta la glorieta de la Solidaridad. Mientras tanto,
avanzan los estudios del hundimiento en la Glorieta del ISS y la licitacion para la conexion en el
Puente de Ciudades Confederadas.

Al momento de la entrega, los comerciantes de la zona afirmaron que estaba inconclusa y que no
se habian hecho bahias de parqueo, a lo que Metro Cali respondié que si estaba completa y que
que el Ministerio lo prohibe en vias arterias, pero que si amplio carriles e hizo zonas de carga,
como lo solicitaron los mismos comerciantes.

Por su parte, se tiene presupuestado que las obras de la Tercera Norte estén terminadas entre
enero y febrero de 2010, cuando empezaria a operar, pero con buses padrones, mientras esta
listo el hundimiento en la glorieta del Seguro Social, y que aln se presentan problemas en el
proceso de reposicion del sistema de alcantarillado.

Trazado del MiO
en Avenida de Las Américas

ai 30N -

— ¢
e S

Un total de 150 empleados realizan I
los trabajos del MIO en la Avenida de /e
Las Ameérias, ¥

T </

ey
1

Las estaciones de parada solo estaran

listas hasta octubre, para la inaugura-

cionde la obra.

AR
P

e

I Estadones - > - B
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Fuente: El Pais.
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Estacion Terminal Intermedia de Canaveralejo

Es sitio de llegada de los buses articulados, alimentadores y padrones y sera la terminal del MIO
Cable. La obra fue entregada en julio 8 de 2009 y se constituyo en la primera estacion intermedia
construida del sistema. Con su inauguracion entraron en operacion la ruta troncal T47 y la ruta
pretroncal P47A, que la conectan con el 7 de Agosto.

La obra facilita la integracion y el desarrollo de nuevas rutas para las comunas 18 y 20 de la
ciudad, esta integrada por plataformas interiores y exteriores, tinel peatonal de interconexion
con la estacion de parada, estructura para cubiertas de plataformas, ciclo estacion, terminacion
de vias interiores y exteriores, edificio administrativo, escaleras y rampas peatonales de acceso
en un area de 19.900 metros cuadrados (Fuente: El Pais).

Estaciéon Unidad Deportiva

A finales del mes de septiembre de 2009, se inauguré la Estacion Unidad Deportiva, al frente de
Cosmocentro. Junto a la de Cafaveralejo, movilizara unos 10.000 pasajeros diarios: 7.000 en
rutas alimentadoras, 1.500 en pretroncales y entre 1.500 y 3.000 seguiran sus recorridos por la
estacion de parada, segin Metro Cali. En La estacién se podran estacionar en simultanea seis
buses del sistema.

Patios y talleres

Son las areas en las cuales los vehiculos se parquean al terminarla operacion, donde se hara la
recarga de combustible, el mantenimiento y el lavado diario de los buses, la asignacion de tareas
y la revision del componente electrénico y de comunicaciones del recaudo, de acuerdo con el
Presidente de Metro Cali.

A comienzos de julio las obras en Puerto Mallarino y Sameco estaban en un avance del 81% en
plataformas y de 59% en edificaciones. Su entrega se proyecté para octubre de 2009.

El de Sameco esta ubicado en un lote de 56.000 metros cuadrados, con una capacidad para 304:
71 articulados, 192 padrones y 41 complementarios. El de Puerto Mallarino esta en un area de
42.000 metros cuadrados, con una capacidad para 192 vehiculos: 21 articulados, 148 padrones y
20 complementarios.
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Obras de infraestructura pendientes de la Fase |

Fecha estimada
de culminacién

% de avance
de la obra

% de ejecucion

Patios y talleres
presupuestal

Presupuesto 2009

Contrato de concesion, Terminado, en
Calima-Sameco pago por tarifa, $19 No aplica 100 etapa de

pesos de enero de 2007 reversion

Contrato de concesion, Terminado, en
EIEGNYEUETRM pago por tarifa, $ 19.06 |No aplica 100 etapa de

pesos de enero de 2007 reversion

Contrato de concesion,

. . Temporalmente
pago por tarifa $14.1 No aplica Suspendido
pesos de enero de 2007

Contrato de concesion,
pago por tarifa $17.05
pesos de enero de 2007

Aguablanca Corresponde a obras de la fase Il del sistema

La remuneracion al contratista se realiza por viaje pago efectivamente realizado.

Principales decisiones
implementadas para destrabar el
avance de las obras

Principales limitantes que han

Feles Y Eles dificultado el avance de la obra

Factor Climatico, aprobacién por parte de la;
CVC del Jarillén perimetral del patio, Modificacién y sustentacion de los
aprobacioén por parte del INCO de la disefios ante las diferentes entidades y la
interseccion vial en la carrera 36 con la via [comunidad del sector

Cali Yumbo y la aprobacién de la red SICO.

Calima-Sameco

Factor climatico, aprobacién de las redes

RUED MElEIE externas de alcantarillado del patio

Para la aprobacioén de las redes de
alcantarillado se modificaron los disefios
y se socializ6 el tema con la comunidad.

Aprobacién del plan parcial para uso de
suelo del area, el contratista plural presenta
problemas de liquidez con algunos sus
integrantes, por lo cual se esta buscando

Aprobacién del plan parcial por parte del
Concejo Municipal.

Proceso de cesién de derechos del

una cesion parcial de derechos. contratista.

Corresponde a obras de la fase Il del sistema

Aguablanca

Fuente: Metro Cali.

A principios de diciembre de 2009, se conocié que a finales de mes se inaugurara el primer patio
y taller del MiO y en enero, el segundo. El 5 de diciembre, fue inaugurado el corredor de la
Avenida de las Américas, y la Avenida Tercera Norte estara lista entre enero y febrero. Asi
mismo, en enero comenzara la construccion de la Troncal de Aguablanca, por parte de Conciviles
y Conconcretos, concesionarios elegidos para la ejecucion.
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Operacion del sistema entre Marzo y Septiembre de 2009

Flota y Rutas del MIO

La llegada del MIO transformé los principales corredores de la ciudad, pero hay quejas sobre la
falta de frecuencia en las rutas y de las rutas alimentadoras, la distancia hasta las estaciones de
parada (ADN, Casa Editorial El Tiempo).

Vehiculos Autorizados vs. Vinculados en la primera Fase del MIO por tipo,

a septiembre 30 de 2009.

Tipo de bus Autorizados Vinculados % Implementacion
Articulado 103 81 79%
Padron 236 92 39%
Complementario 131 99 76%
Total 470 272 58%

Fuente: Metro Cali.

Vehiculos Autorizados vs. Vinculados en la primera Fase del MIO por Operador,

a septiembre 30 de 2009.

Operador Autorizados Vinculados % Implementacion
GIT 138 107 78%
B&N 122 76 62%
ETM 111 84 76%
UNIMETRO 99 5 5%
Total 470 272 58%

Fuente: Metro Cali.

De los 470 vehiculos autorizados en la primera fase, solo esta operando el 58%. Los que menos se
han implementado son los padrones. Unimetro es el operador del MIO que tan solo tiene el 5% de
los vehiculos autorizados funcionando y que solo ha eliminado el 47% de su sobreoferta de

vehiculos de TPCU.

Numero de vehiculos de cada una de las rutas en funcionamiento a 30 de Septiembre de 2009

Rutas

A01
All
Al2
Al3
Al4
A31
A32
A33
A4l
A42
A72
A76

Vehiculos en
Funcionamiento

Rutas

P30A
P47A
T10
T31
T40
T47
E31
Fuente: Metro Cali.

= =
twoRouolJowon~

Vehiculos en
Funcionamiento

13
23
6
27
5
15
8
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El 35,2% de los vehiculos en funcionamiento, estan en tres rutas (P47A, P30A y T31), que
conectan el Oriente y Nororiente con el Sur de la ciudad.

Frecuencias y tiempos de viaje del MIO

Las rutas troncales que comunican Oriente, Nororiente y Sur, tienen tiempos de viaje que oscilan
entre 38 y 52 minutos de ida y vuelta. Los buses articulados de estas rutas tardan entre 4y 11
minutos en pasar por las estaciones. El ahorro en tiempo de viaje se afecta cuando por
congestion no se logra tomar el bus y se debe esperar otro cuarto de hora para que pase el
siguiente. Es urgente que entren en circulacion los 22 buses articulados que faltan de la primera
fase.

Frecuencia de viaje promedio de las diferentes Tiempos de viaje promedio por rutas con
rutas del MIO en operacion con corte al 30 de  corte al 30 de septiembre de 2009.
septiembre de 2009.

Frecuencia Tiempo de viaje
Rutas promedio en Tipo de vehiculo Rutas Promedio en
minutos ** minutos **

A01 6 Padrén A0l 31
All 3 Padrén All 22
Al2 6 Complementario Al12 14
Al3 4 Complementario Al13 29
Al4 S Padrén Al4 33
A3l 5 Complementario A31 26
A32 5 Padrén A32 24
A33 5 Complementario A33 26
A4l 4 Complementario A4l 41
A42 5 Complementario A42 38
A72 5 Complementario A72 13
A76 5 Complementario A76 21
P30A 5 Padrén P30A 39
P47A 5 Padrén P47A 56
T10 11 Articulado T10 38
T31 4 Articulado T31 52
T40 10 Articulado T40 21
T47 4 Articulado T47 28
E31 11 Articulado E31 39
** Para horas pico ** Para horas pico
Fuente: Metro Cali. Fuente: Metro Cali.

Capacidad de movilizacion de vehiculos y rutas del MIO

Aunque en los buses articulados estaba previsto que el 70% de los pasajeros estuvieran de pie, la
congestion es cada vez mayor, pues el N° de pasajeros esta en aumento y el N° de articulados en
circulacion no se ha incrementado. Es necesario que Metro Cali defina cuando estara en
funcionamiento el 100% de los articulados de la primera fase.

73



Cronica de Ciudad
Aspectos Determinantes de la Movilidad en

Cali, 2009
N° promedio de pasajeros diarios
movilizados por tipo de ruta, Capacidad de transporte de pasajeros
al 30 de septiembre de 2009* por tipologia de vehiculo
Tipo de ruta Pasajergs Tipo Sentados Parados Total
Promedio Articulado 48 112 160
Troncal 1.170 Padron 25 55 80
Pretroncal 231 Complementario 20 28 48
Complementaria 195
Fuente: Metro Cali. Fuente: Metro Cali.

N° total de rutas disefiadas para la primera fase vs. N° total de rutas implementadas en la
primera fase por tipo de ruta, al 30 de septiembre de 2009

Rutas Disefiadas Implementadas
Troncales 4 5
Pretroncales 5 2
Alimentadoras 28 12

Fuente: Metro Cali.

De las 28 rutas alimentadoras disenadas para la primera fase solo hay 12 implementadas. Es
necesario que Metro Cali defina el cronograma para la implementacion de las 16 rutas restantes.

Accidentes en el MIO

Un 67% de los accidentes del MIO a Accidentes por razén a septiembre 30 de 2009

septiembre corresponden a choques Razoén Accidente Total
simPles. Los mas afectados son los Caida por aproximacion 10
vehlcuolos particulares y las mot,os,‘con mas Choque grave 19
del 50% ,de los casos totale_s..As1 mismo, los Choque simple 203
que mas se han participado en los Cierre puertas 49
accidentes son los articulados (129 casos). P
Es preocupante que en 83 casos el afectado Frgnada brusca 20
haya sido el usuario. Objeto externo 3
Objeto interno 2
Total General 306

Fuente: Metro Cali.

4 La cantidad de pasajeros promedio por ruta es obtenida de la relacion entre los pasajeros movilizados, la cantidad y
frecuencia de vehiculos operando en un dia determinado. La movilizacion de pasajeros se realiza por tipo de corredores,
debido a la versatilidad de los vehiculos padrones.
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Accidentes por tipologia de vehiculos a septiembre 30 de 2009

Afectado Articulado  Complementario Padron  Total general

Bicicleta 11 7 14 32
Motocicleta 27 9 13 49
Objeto rigido 1 0 1 2
Peaton 7 0 1 8
Taxi 8 8 17 28
Transporte Colectivo 1 8 15 24
Usuario 59 6 18 83
Vehiculo de Traccion

Animal 1 2 1 4
Vehiculo Particular 12 19 39 70
Vehiculo SITM 2 2 2 6
Total General 129 56 121 306

Fuente: Metro Cali.

Pasajeros Movilizados y Recaudo del MIO

Pasajeros Movilizados y meta en el periodo Marzo-Septiembre 2009

Pasajeros . . %
Mes L Pasajeros a Movilizar o
Movilizados cumplimiento
Marzo 993.931 1.879.243 53
Abril 1.794.180 2.845.611 63
Mayo 2.007.756 2.846.565 71
Junio 2.017.382 3.162.169 64
Julio 2.578.239 4.191.351 62
Agosto 2.792.638 4.412.676 63
Septiembre 3.029.123 4.912.905 62
Total 15.213.249 24.250.520 63

Fuente: Metro Cali.

Ingresos por viajes realizados y meta en el periodo Marzo-Septiembre 2009 ($)

Recaudo Esperado

%

Mes Ingresos (%) %) cumplimiento
Marzo 1.340.772.000 2.818.864.679 48
Abril 2.954.799.000 4.268.415.935 69
Mayo 3.044.436.000 4.269.847.087 71
Junio 3.061.074.000 4.743.253.363 65
Julio 3.885.969.000 6.287.026.342 62
Agosto 3.631.949.600 6.619.013.963 55
Septiembre 4.566.552.010 7.369.357.780 62
Total 22.485.551.610 36.375.779.149 62

Fuente: Metro Cali.

En la primera fase de operacion del SITM-MIO, a septiembre 30 de 2009, se han movilizado
15.213. 249 pasajeros, cuando la meta de movilizacion era de 24.250.520, para un cumplimento
del 63% en ese periodo. Entre marzo y septiembre de 2009, el nimero de pasajeros movilizados
fue ascendiendo continuamente, de 993.931 en marzo, a 3.029.123 en septiembre. Igual
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comportamiento tuvo el recaudo en ese periodo, en el cual el sistema obtuvo unos $22.500
millones, cuando la meta era de $36.376 millones, para un cumplimiento del 62%.

Tarjetas recargadas por mes y por tipo de tarjeta Marzo-Septiembre 2009

. - %
Tl Usuario % Particip.

MES Frecuente Tl Univiaje Total Mes UF Partllep.

Univiaje
Marzo 316.822 187.696 504.518 63 37
Abril 466.700 572.586 1.039.286 45 55
Mayo 487.685 633.942 1.121.627 43 57
Junio 501.901 688.760 1.190.661 42 58
Julio 762.674 652.716 1.415.390 54 46
Agosto 893.498 579.860 1.473.358 61 39
Septiembre 965.702 607.845 1.573.547 61 39
Total 4.394.982 3.923.405 8.318.387 53 47

Fuente: Metro Cali.

Durante los primeros siete meses de operacion del MIO, se recargaron mas de 8 millones de
tarjetas de viaje, de las cuales el 53% correspondieron al tipo Usuario Frecuente, las cuales son
recargables, mientras el 47% eran del tipo Univiaje, validas solo por un viaje.

Debate entre los operadores del MIO y Metro Cali

El 1° de octubre se conocidé que, en una carta dirigida al Presidente de Metro Cali, los cuatro
operadores del MIO (GIT, Blanco y Negro Masivo, ETM y Unimetro), que la sostenibilidad del
sistema esta en riesgo por la lentitud en su implementacion, la falta de decisiones
administrativas de Transito y el desequilibrio econdmico que esta presentando el proyecto.

Concretamente, las inquietudes parten del volumen de ingresos percibidos respecto a los
proyectados por Metro Cali antes de iniciar la operacion: el sistema deberia estar moviendo
368.970 pasajeros diarios a la fecha (octubre 1) y solo esta transportando 115.000, es decir, un
32% de lo proyectado.

e Esto implica, segin los operadores, que este afio se obtendrian ingresos de $8 mil
millones y el proximo de $22 mil millones, cuando el modelo financiero estimaba $21mil
millones y $37 mil millones para los afios 2009 y 2010.

» Los operadores no tendrian con qué pagar el servicio de la deuda adquirida con el sector
financiero.

« A los operadores del MIO sélo se les esta remunerando el 60% de la tarifa licitada por
kilometro

Asi mismo, los operadores explicaron que esta situacion se de be a:
* La demora en la implementacion de la fase 1 del sistema
» La poca claridad de Metro Cali en el disefio de las rutas de transporte

e Las limitaciones en los medios de pago
+ La escasa informacion al usuario
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* La demora en la eliminacion de las 28 rutas del sistema de transporte publico colectivo,
TPC.

Finalmente, propusieron:

» Aumentar los puntos donde se pueden recargar las tarjetas (solo hay 80),
»  Mejorar la senalizacion de los paraderos de las rutas pretroncales
« Reestructurar el viejo TPC que le estd quitando los pasajeros al MIO y frena la
implementacién de nuevas rutas del sistema.
Ante estas criticas, el Presidente de Metro Cali afirmé que:

« No se puede hablar de la meta de pasajeros movilizados, sin aclarar que no se puede
hacer con la flota actual. Para mover mas pasajeros se necesita desmontar el paralelismo
de las rutas del TPC, lo cual ha sido lento por las trabas juridicas de montadas por las
empresas transportadoras y la retoma de rutas del TPC que ya habian sido abandonadas,
por parte de empresas que a la vez son parte de los consorcios operadores del MIO.

« Asi mismo, que el plan de implementacion de rutas se ha hecho con la participacion de
los operadores en la toma de decisiones.

* Anuncié que se hara una licitacion para mejorar la sefalizacion del sistema y que el Siur
mejorara conforme avance la actual fase de implementacion.

COMPARATIVO ENTRE INGRESOS REALES DEL MIO E INGRESOS REQUERIDOS
PARA EQUILIBRAR LA OPERACION
Entre Marzo y Septiembre de 2009

PASAJEROS PASAJEROS QUE DEBIO )
MOVILIZADOS MOVILIZAR DIERE T IR
13.690.652 23.038.015 9.347.363

INGRESOS REALES ($)

INGRESOS REQUERIDOS
$)

DEFICIT DE INGRESOS
(%)

20.791.171.500

34.557.022.120

13.765.850.620

PAGO REAL A
OPERADORES (%)

PAGO NECESARIO A
OPERADORES ($)

DEFICIT DE PAGO A
OPERADORES ($)

14.553.820.050

24.189.915.484

9.636.095.434

Fuente: Metro Cali y Operadores. Tomado de El Pais, Octubre 1 de 2009
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Objeciones y recomendaciones de los operadores del MIO y respuesta de Metro Cali.
Fuente: Carta dirigida por los Concesionarios a Metro Cali.
Respuesta del Presidente de Metro Cali

Recaudo

Falta accesibilidad al usuario con mas puntos de pago, medios de pago alternativos,. Déficit de
informacion sobre la venta de pasajes, puntos y horario.

Propuesta: Aumentar los puntos de pago, hoy 80 en la ciudad. Medio alterno de pago (prepago),
para obtenerlo en cualquier lugar y a cualquier hora. O bien ubicar puntos cada 500 metros de
pretroncal.

Respuesta de Metro Cali: La Red de distribucion de recargas se encuentra implementada y

sefalizada de acuerdo a la demanda del sistema. La ampliacion del horario al usuario no impacté
significativamente las ventas.

Control de la operacion

Restriccion de aumento de la cobertura del servicio por falta de dotacion de equipos para todos
los vehiculos.

Problemas de regularidad del servicio por baja calidad en software de control y sefal de
posicionamiento del vehiculo para todos los vehiculos.

Propuesta: Instalar los equipos de control de flota y de recaudo que hacen falta a los vehiculos
que estdn listos.

Implementar el sistema TETRA, que permite llamadas en grupales y mejora la transmision al
proveedor.

Respuesta de Metro Cali: La falta de aumento de la cobertura del SITM no es atribuible a la
implementacion de equipos a los buses, pues toda la flota requerida la tiene instalada y hay 56
mas listos para ser vinculados a la operacion conforme lo requiera el sistema.

Los problemas de regularidad no se deben problemas del software, sino a: problemas técnico-
mecanicos, la no prestacion del servicio por falta de garantias de seguridad para el usuario, o
fallas de criterio del conductor, al no usar el computador que le senala el estado de tiempo de la
operacion o dilata el curso normal de la operacion.

Difusidon del sistema

Falta de campaia de comunicacion profunda y de largo aliento.

Propuesta: Campafias en medios de alta difusién, mapas y folletos del sistema y el servicio,
durante al menos 6 meses.
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Respuesta de Metro Cali: El mecanismo de difusién de los beneficios del sistema, demostrado
como el mas eficaz, que es el de casa a casa y persona a persona, es el actualmente
implementado.

Reestructuracion de rutas

Rutas paralelas no han sido canceladas. Se han conservado origenes y destinos a pesar del desvio
de rutas. Se solicita poner en firme los actos para cancelar las 53 rutas ya abandonadas pero
retomadas. No se ha cumplido la cancelacion de 28 rutas y desvio de 114 para la operacion de la
fase I, ni hay controles contra la pirateria.

Propuestas: Cancelacion de las 17 rutas en resolucion en la STTM.
Reestructuracion de las 114 rutas contempladas para la fase I.

Respuesta de Metro Cali: Coincide con que el problema del paralelismo de las RTPC afecta
seriamente la demanda del sistema. Pero, para hacer efectivas las resoluciones de cancelacion y
desvio de rutas es necesario que las empresas del TPC, socias de los concesionarios operadores
del SITM, retiren los actos judiciales interpuestos contra Metro Cali, evitando la afectacion de sus
rutas de TPC. Se pide compromiso a los concesionarios y sus socios, pues la solucion depende de
ellos. Los controles internos en las empresas deben apoyar los controles externos hechos por la
STTM. Se ha identificado que, ademas las empresas del TPC, y socias de los consorcios operadores
del SITM, han incorporado rutas ya abandonadas, aumentar las frecuencias de operacion, etc.

Operacién

Definir la situacion de ingreso de Unimetro a la operacion del sistema. Con lo anterior, sigue
siendo mas conveniente para el usuario el TPC, por mayor frecuencia, pago en efectivo y
abordaje en cualquier punto de la ciudad.

A mayo de 2009 hubo 115.000 viajes diarios pagos, cuando debia haber 368.970, un 32%. Con ese
escenario, el 2009 se cerraria con $8.000 millones de ingresos y $22.000 millones en 2010, cuando
lo presupuestado era 21mil y 37mil millones.

Respuesta de Metro Cali: Hasta tanto Unimetro no cumpla con las condiciones prometidas al
firmar el contrato de operacién no podra vincularse completamente a la misma. Ya cuenta con la
flota requerida y esta en proceso de reduccion de vehiculos del antiguo TPC.

Infraestructura
Propuestas:
Sefalizacion e informacion en paraderos pretroncales y alimentadores. Demarcacién horizontal y

vertical y con amparo del sol y la lluvia.
Completar las edificaciones de transferencia de pasajeros de Calima, Sur y Puerto Mallarino.
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Percepcion Ciudadana sobre el MIO

De acuerdo a la Encuesta de Percepcion Ciudadana 2009 del Programa Cali Como Vamos, el 45%
de los calefos considera que su calidad de vida mejoré mucho o algo con la entrada en
funcionamiento del MIO, y el 47% considera que su servicio es mejor que el de los buses, busetas
y colectivos. En una escala de 1 a 5, se sienten con una satisfaccion promedio de 3,5 por el
servicio del SITM.

;Comparando el servicio de MIO con el de los buses, busetas y colectivos,
¢EL MIO le parece ?

Mejor servicio que el de Igual servicio que el de W Peor servicio que el de mNs/Nr
buses, busetas y colectivos  buses, busetas y colectivoes  buses, busetas y colectives

47%

Fuente: Encuesta de Percepcion Ciudadana 2009, Cali Como Vamos.

Los aspectos mas positivos del MIO en los meses que lleva en operacion durante 2009, segin los
resultados de la Encuesta, son su imagen, la contribucion al cambio de la imagen de la ciudad y
el comportamiento ciudadano en el sistema. No obstante, aspectos relacionados con la operacion
y los atributos del servicio, recibieron calificaciones inferiores a 3 sobre 5. Los aspectos del MIO
mejor calificados fueron tienen que ver principalmente con el espacio publico: aseo y buen
estado de las estaciones (3,4), disponibilidad y mantenimiento de plazoletas y zonas verdes (3,8)
seguido por los separadores viales y andenes remodelados por el MIO (3,7).

Otro de los aspectos mas sobresalientes del balance que del MIO hacen los calefios, es el de la
cultura ciudadana, sobre todo en el comportamiento dentro del sistema. Puntajes de 3,3 y 3,4
sobre 5 son las calificaciones promedio a acciones como apoyar a los usuarios que desconocen el
uso del sistema, ceder el puesto, hacer fila, evitar problemas de convivencia y abusos fisicos y
verbales contra mujeres y nifos.

No obstante, el comportamiento de quienes coexisten con el sistema en las vias de la ciudad, es
desaprobado por los calefos segin la Encuesta: en 3,1 se califico el cumplimiento de las normas
de transito en las troncales y pretroncales del MIO y en 3,0 el respeto al carril Solo Bus. Mientras
tanto, 2,7 fue la satisfaccion promedio dada a la difusion de programas y normas de cultura
ciudadana.

En cuanto a la operacion del MIO, aspectos como la seguridad dentro de los buses y estaciones,
las normas de seguridad para la prestacion del servicio, el respeto al MIO por parte de
conductores, peatones y ciclistas, la frecuencia y tiempos de viaje, venta y recarga de tarjetas,
acceso y circulacion de personas discapacitadas dentro de buses y estaciones, el servicio del
orientador, informacion visual y sonora para el usuario, obtuvieron una satisfaccion promedio de
2,6. Informacion sobre las rutas, su cobertura, congestion de las estaciones, disponibilidad de
sillas en los buses tienen 2,5 de satisfaccion. Entre 2,4 y 2,2 estan aspectos como el servicio de
los buses alimentadores, la cercania de las estaciones a los sitios de origen y destino de los
usuarios y la congestion de usuarios dentro de los buses.
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Principales Recomendaciones Sobre el MIO

Recomendaciones Financieras y Administrativas

Hasta no culminar las obras del MIO, la Alcaldia debe concretar los aportes para la
sostenibilidad financiera y el fortalecimiento de Metro Cali. Con su actual estructura la
memoria institucional y la capacidad de respuesta es fragil (42 administrativos, 6
técnicos, operativos (80 o 90 contratistas).

Precisar las cuentas de Emcali con el MIO y concretar los aportes pendientes.

Recomendaciones Sobre las Obras Pendientes del MIO

Agilizar el plan parcial de la estacion sur del MIO (Valle del Lili) y priorizar la megaobra
de la Avenida Ciudad de Cali que confluye en esta estacion.

Presentar un balance de las obras pendientes de espacio publico, definir su financiacion y
establecer un cronograma de ejecucion.

Recomendaciones Operacionales

Con el inicio de la operacion de las rutas alimentadoras, desmontar el paralelismo con el
TPC que no ha sido reestructurado por el condicionamiento de la operacion regular del
MIO, el cual debe flexibilizarse.

Mantener los dos sistemas (MIO y TPC) operando afecta el ritmo al cual se incrementa el
recaudo. Se deben prevenir posibles demandas de los operadores ante el desequilibrio
financiero que se esta gestando, para ello se recomienda:

- Fortalecer el sistema alimentador del MIO. Sobre la operacion de los buses alimentadores,
se carece de una infraestructura minima de paraderos, con adecuados tableros de
informacion y sefalizacion, solo hay sefales de parada pintadas sobre las vias.

- Consolidar la Operacion de la fase |. De los 470 vehiculos autorizados para la primera fase
del MIO solo esta operando el 51%.

Recomendaciones Gerenciales

Ante las dificultades operativas y administrativas, las limitaciones para desmontar el
anterior sistema de TPC, se precisa una sola autoridad que unifique las directrices de la
movilidad y controle efectivamente el sistema publico de transporte masivo, garantice el
manejo del transito y la adecuacion de andenes y semaforos para mejorar la accesibilidad
y la seguridad del sistema vial de la ciudad.

Para que Cali pueda responder en menos de dos anos (2010 y 2011) al desafio de las
Megaobras, la Autopista Bicentenario y lo que falta del MIO, no solo se necesita aportes
que no se han logrado garantizar, sino que se requiere una gran capacidad operativa,
organizacional y administrativa que muestra deficiencias. Es en este aspecto donde mas
requiere mejorar la administracion municipal.
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Recomendaciones para la Cultura MIO

« Similar a las jornadas del Dia Sin Carro, implementar jornadas “Dia del MIO” para
estimular no solo su uso masivo, sino también para hacer un énfasis practico sobre las
normas de cultura ciudadana en el uso del MIO.

Desafios del MIO

* Lo destacable es la puesta en marcha del MIO y haber respondido a la expectativa
ciudadana que se tenia del proyecto, convirtiéndolo en el principal referente de cambio
de la ciudad.

« Pero no existe claridad sobre: el costo total del proyecto (incluidas reclamaciones y
demandas), los costos adicionales por obras de redes de servicios publicos. No esta
garantizada la financiacion, existe riesgo de quiebra de los concesionarios por el
desequilibrio causado por la baja movilizacion de pasajeros, a causa de la no culminacion
de las obras de la fase 1 por retraso en las licitaciones y en las obras, lo que a su vez se
ha convertido en un limitante para desmontar las RTPC.

+ La debilidad institucional del equipo de Metro Cali, decisiones segmentadas entre la
Secretaria de Transito Municipal y Metro Cali y la laxitud con los compromisos de los
operadores (Unimetro no ha cumplido con la reduccion de la oferta de TPC), debido en
parte al propio incumplimiento que se ha tenido con los concesionarios a nivel de la
entrega de las obras de la fase 1 y la falta de cumplimiento en los cronogramas de las
obras del MIO (por diversos dificultades que se ven venir pero que no se prevén a tiempo)
es otra de los problemas tipicos que ha tenido el MIO a lo largo de su historia.

+ Incipiente implementacion de Cultura MIO: débil promocion y acatamiento de las normas
ciudadanas en los carriles y buses del MIO, problemas de seguridad (robos a pasajeros)
(incrementar medidas de seguridad y vigilancia) y una atencion eficiente a las
reclamaciones y sugerencias de los usuarios.

Aspectos Pendientes del MIO

Retomando el informe de Veeduria MIO N° 12 de la Camara de Comercio y la nota de El Pais de
abril 19 de 2009, aln quedan pendientes los siguientes aspectos:

En Infraestructura:

e Construir Patios y Talleres del Norte, Sur y Puerto Mallarino

«  Construir estaciones terminales de trasbordo de Calima, Lili, y Puerto Mallarino

« Licitacion y construccion de las obras pendientes en la Calle Quinta como los carriles de
trafico mixto y el espacio publico.

» Definir el disefo la estrategia de licitacion y construccion del empate de la Avenida
Tercera Norte.

» Adelantar el disefio y construccion del puente y empate de la Av. de la Américas con la
Troncal Centro a la altura del Puente de las Ciudades Confederadas, asi como la
interseccion de la Carrera 1 con el par vial de las calles 25-26.

*  Concluir el empate de la troncal de la Carrera 15 con Puerto Mallarino.

« Resolver la diferencia para la construccion de los retornos del Puente de los Mil Dias.
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En espacio publico:

Remate de la construccion del espacio publico de la Carrera Primera entre las calles 70
y 44.

Resolver los temas pendientes en espacio publico y disefio paisajistico en las calles 13 y
15.

En aspectos contractuales:

Resolver las reclamaciones planteadas por contratistas por desequilibrios y mayores
permanencias de obra y atender las controversias planteadas.

Adelantar la liquidacion de contratos ejecutados.

Disefar e implementar una estrategia de ejecucion de obras de la Fase Il para cumplir el
plan de inversiones al 2011 y concluir en ese ano el proyecto. Para ello se recomienda:

- Agilizar los disefos de los proyectos a contratar.

- Estructurar paquetes de licitaciones de tramos grandes y de grupos de obras con
contratistas con la capacidad técnica operativa y financiera para minimizar las
dificultades.

- Revisar el modelo de contratacion para evitar el riesgo de precios globales que terminan
en controversias sobre las cantidades reales de obras ejecutadas.

En aspectos operacionales: Esta pendiente el establecimiento de un cronograma que permita:

Incrementar la agilidad en el alistamiento de vehiculos y estaciones.

Definir la programacién operativa de cada etapa, con fechas, rutas, corredores y flota
requeridos, identificacion de estaciones de parada, horario de servicios, frecuencia,
despacho de flota, demanda proyectada a atender y plan de servicios de operacion.
Modelar alternativas de operacion para disponer de informacion propia sobre las
implicaciones de la decision de implementacion por etapas.

Contar con el plan de servicio completo de operacion de la Fase I.

Definicion e implementacion de un programa masivo de socializacion de la operacion que
incluya informacion sobre aspectos particulares como rutas, estaciones habilitadas,
horarios, frecuencias, medio de pago, acceso, compra y recarga de medios de pago.
Incrementar la capacidad técnica y la disponibilidad de recurso humano con experiencia
para soportar la implementacién y control de la operacion. Porque hasta el momento son
insuficientes.

Insuficiente esquema de rutas de alimentacion.

Incrementar la movilizacion de pasajeros. Hasta el momento se ha cumplido solo con el
32% de la meta.
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