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Reporte primer semestre 2021

El programa Cali Como Vamos, la Unidad de Accion Vallecaucana, el Observatorio
Cali Visible de la Universidad Javeriana y ProPacifico, presentan a la ciudadania un
reporte sobre los avances del Plan de Desarrollo “Cali, Unida por la Vida" durante
el primer semestre del 2021. El documento se elaboro a partir de la informacion
oficial aportada por Planeacion Distrital de Santiago de Cali. A continuacion, se
presenta un panorama general de los avances del Plan de Desarrollo segun
dimensiones, lineas estratégicas, programas y organismaos responsables.

Desempeiio general

En relacion con las 549 metas programadas por la administracion como parte de
su gestion para el 2021, 206 han reportado algun porcentaje de cumplimiento,
mientras las 343 restantes exponen 0% porcentaje de cumplimiento. El indicador
de eficacia acumulado para junio de 2021 fue de 26,7%.

Avance del Plan de Desarrollo en relaciéon con las metas programadas
para junio de 2021

S

[
26,7%

[ ]
Indicador de Eficacia Acumulado

Fuente: Elaboracion propia a partir de Alcaldia de Cali, DAPD, Evaluacién del Plan de Desarrollo,
“"Cumplimiento PD 2021I11"

Frente a los recursos destinados a la ejecucion de dichas metas, el presupuesto de
inversion inicial fue modificado incorporando nuevos recursos por orden de
$490.616.253.441, pasando de $2.75 billones a $3.24 billones de pesos (un
incremento de 17,8%). En general, la ejecucion presupuestal a junio de 2021 fue
del 47.7%, lo que implica que de los $3.24 billones de presupuesto se han
ejecutado $1.54 billones, aproximadamente.

®



Modificacion del Presupuesto de Inversion del Plan de Desarrollo
Cali, Unida por la Vida

$3.241.084.277.709

)
$2.750.468.024.26&'

Presupuesto inicial Presupuesto modificado

Fuente: Elaboracion propia a partir del documento de ejecucién de la inversion facilitado por la
Subdireccién de Desarrollo Integral del Departamento Administrativo de Planeacién Distrital de Cali.
{Corte a junio 30 de 2021)

Porcentaje de ejecucion presupuestal a junio de 2021 segun el
recurso proyectado

B Ejecutados
[ Sin Ejecucidon

$1.546.148.475.393
47,7%

47,7%

Ejecucion presupuestal junio 2021

Fuente: Elaboracidén propia a partir del documento de ejecucion de la inversidn facilitado por la
Subdireccién de Desarrollo Integral del Departamento Administrativo de Planeacidn Distrital de Cali.
(Corte a junio 30 de 2021)

Ejecucion de la inversién

La distribucion del presupuesto de inversion, segun dimensiones del Plan de
Desarrollo para el 2021, refleja una concentracion de los recursos en la dimension
“Cali, solidaria por la vida" con el 68% del presupuesto, es decir, $2.2 billones. Esta
dimension es la que también reporta un mayor avance en Ssu ejecucion
presupuestal (52.5%).




Presupuesto de inversidon definitivo y ejecutado por dimensiones
Primer semestre del 2021 - Alcaldia de Cali (cifras en millones)
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Cali, Inteligente para la Cali, Solidaria por la Cali, Nuestra Casa Cali, Gobierno Total
Vida Vida Comun Incluyente

B Presupuesto Definitivo M Presupuesto Ejecutado

Fuente: Elaboracidén propia a partir del documento de ejecucion de la inversidn facilitado por la
Subdireccién de Desarrollo Integral del Departamento Administrativo de Planeacién Distrital de Cali.
(Corte a junio 30 de 2021)

Durante el primer semestre del 2021, se han venido impulsando un total de 878
proyectos de inversion, de los cuales dos (2) concentran el 45% del presupuesto,
estos son los referidos al aseguramiento en salud (S898.898 millones) y el apoyo
administrativo a la ndmina del personal docente de las Instituciones Educativas
Oficiales ($554.524 millones). Los organismos que concentran el presupuesto de
inversion de la Alcaldia son la Secretaria de Salud con $986.069 millones (30%) vy la
Secretaria de Educacion con $809.064 millones (25%), este comportamiento es
historico y obedece a que son organismos que administran y ejecutan el recurso
de las transferencias condicionadas del Sistema General de Participaciones.

Son ocho (8) los organismos que con corte a Junio de 2021, presentan ejecuciones
presupuestales de la inversion menores al 30%: Seguridad y Justicia, Turismo,
Desarrollo Economico, Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones,
DAGMA, Desarrollo e Innovacion, Contratacion Publica y Gestion de Bienes y
Servicios.




Organismo

Presupuesto
Definitivo

Presupuesto
Ejecutado

% Ejecucion
Presupuestal

Unidad Administrativa Especial de Servicios
Publicos

Secretaria de Gestion del Riesgo

Secretaria de Educacion

Secretaria de Infraestructura
Departamento Admtivo. de Control
Disciplinario Interno

Secretaria de Salud Publica

Departamento Administrativo de Control
Interno

Secretaria de Vivienda Social y Habitat
Secretaria Bienestar Social

Departamento Administrativo de Gestion
Juridica Publica

Departamento Administrativo de Planeacion
Secretaria de Gobierno

Departamento Administrativo de Hacienda
Secretaria de Dllo. Territorial y Participacion
Ciudadana

Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana
Secretaria de Movilidad

Secretaria de Cultura

Secretaria de Deporte y Recreacion
Secretaria de Seguridad y Justicia
Secretaria de Turismo

Secretaria de Desarrollo Econémico
Departamento Administrativo de TIC
Departamento Admtivo. Gestion Medio
Ambiente

Departamento Administrativo de Dllo. e
Innovacion

Departamento Administrativo de
Contratacion Publica

Unidad Admtiva Esp. de Gestion de Bienes y
Servicios

TOTAL

$334.261.001.589

$50.201.634.535
$809.064.409.822
$189.368.547.654

$725.777.000
$986.069.184.167
$156.000.000

$26.162.334.800
$93.433.748.765

$2.531.669.846

$39.750.476.691
$15.694.806.213
$40.747.095.495

$15.576.098.695

$13.512.699.564
$198.067.416.372
$ 61.082.616.155
$110.650.783.863
$63.256.171.717
$6.111.991.182
$37.612.791.243
$40.228.751.000

$91.848.592.039
$ 7.526.856.503
$1.200.000.000

$6.309.762.768

$3.241.151.217.678

$206.653.576.859

$30.944.688.624
$459.019.555.008
$98.807.003.238

$369.484.500
$470.957.676.839
$74.022.816

$11.571.006.026
$41.241.455.116

$1.081.044.500

$16.359.479.935
$6.429.246.770
$14.538.906.869

$5.555.479.129

$4.715.053.138
$66.817.020.182
$19.469.698.905
$34.459.735.999
$17.444.430.525
$1.505.299.940
$9.006.336.753
$8.766.917.858

$19.341.450.608
$856.521.656
$90.852.600

$72.531.000

$1.546.148.475.393

11%
47,7%

Fuente: Elaboracion propia a partir del documento de ejecucion de la inversion facilitado por la
Subdireccién de Desarrollo Integral del Departamento Administrativo de Planeacion Distrital de Cali.
{Corte a junio 30 de 2021)




Desempeiio por Dimensiones

La formulacion y estructura de los planes de desarrollo debe reflejar los distintos
ambitos o dimensiones sobre los cuales se generan politicas que promuevan el
desarrollo integral. De acuerdo con las cuatro dimensiones que componen el Plan
de Desarrollo de Cali, son dos las que superan la eficacia general del 26,7%,
“Cali, Nuestra Casa Comun” (31,6%) y “Cali, Solidaria por la vida“" (28,4%). Las
otras dos dimensiones tienen un cumplimiento promedio del 17,2%.

Cumplimiento del Plan de Desarrollo con corte a junio 30 de 2021

Nivel de
cumplimiento
junio 2021

No. De Metas programadas

Dimension Ejecucion
metas junio 2021 Presupuestal

Cali, Inteligente para la

Vida (asuntos 122 97 16,8% 28.2%
econémicos)

Cali, Solidaria por la Vida
(asuntos sociales)

Cali, Nuestra Casa
Comun (asuntos 164 118 31,6% 41,4%
ambientales)

Cali, Gobierno Incluyente
(asuntos institucionales)

287 227 28,4% 52,5%

139 107 17,6% 38,3%

Total ejecutado:

Eficacia: 26,7%

47,7%

Fuente: Elaboracidén propia a partir de Alcaldia de Cali, DAPD, Evaluacion del Plan de Desarrollo,
“Cumplimiento PD 202111"

Desempeiio por Linea Estratégica

La primera dimension, “Cali, Inteligente para la Vida", estd compuesta por 5 lineas
estratégicas, de las que se destaca que, a junio de 2021, "Territorio Inteligente” con
36,0% de cumplimiento es la linea estratégica con mayor cumplimiento en el
primer semestre de 2021, las lineas estratégicas restantes tienen un cumplimiento
entre el 5,9% y el 11,3%.

En cuanto a la ejecucion presupuestal, a junio de 2021 "Territorio Inteligente” es la
linea estratégica con mayor ejecucion en la dimension (36,7%), las restantes lineas
tienen un nivel de ejecucion, entre el 6,5% y el 20,4%.

La sequnda dimension, "Cali, Solidaria por la Vida“, contiene 5 lineas estratégicas,
"Poblaciones Construyendo Territorio”, fue la de mayor nivel de cumplimiento
(40,3%), las cuatro restantes tuvieron un cumplimiento entre el 3,8% y el 33,5%.
‘Cali Corazon de Culturas” es la segunda linea de todo el plan con menor
cumplimiento (3,8%).




Todas las lineas estratégicas de la dimension tuvieron una ejecucion presupuestal
superior al 30%, siendo la unica dimension en lograrlo. Las ejecuciones de las lineas
gue componen la dimension estuvieron entre el 30,5% y el 57,9% (con 57,9% de
ejecucion presupuestal, la linea estratégica "Distrito Educador” es la de mayor
ejecucion en el Plan de Desarrollo).

La tercera dimension, "Cali, Nuestra Casa Comun’, tiene asociadas 5 lineas
estratégicas; solo una de ellas, “Soporte Vital para el Desarrollo” tiene un nivel de
cumplimiento superior al 50% (52,6%), lo que la convierte en la linea estratégica
con mayor nivel de cumplimiento del Plan de Desarrollo Distrital de Cali. Las cuatro
lineas restantes tienen un nivel de cumplimiento entre el 10,6% vy el 34,8%.

En cuanto a la gjecucion presupuestal en esta dimension, “Soporte Vital para el
Desarrollo”, "Movilidad Multimodal Sustentable” y "Gestion del Riesgo’, tienen una
ejecucion entre el 44,6% y el 52,5%, casi duplicando la ejecucion de las otras dos
lineas de la dimension (entre el 20,1% vy el 28,2%).

Por ultimo, la cuarta dimension, “Cali, Gobierno Incluyente’, posee menor cantidad
de lineas estratégicas (3 lineas), todas ellas tienen un nivel de cumplimiento inferior
al 24,7%. “Transicion hacia Distrito Especial” es la linea con menor porcentaje de
cumplimiento de todo el Plan de Desarrollo (0,0%).

La ejecucion presupuestal de esta dimension tiene a dos de sus lineas, “Gobierno
Inteligente” y "Ciudadania Activa y Gobernanza” con mas de una tercera parte de
la ejecucion realizada (40,2% y 34,6% respectivamente). La linea restante,
“Transicion hacia Distrito Especial” evidencia una ejecucion del 26,0%.

Nivel Ejecucion

Dimension Linea Estratégica Cumplimiento Presupuestal junio
junio 2021 2021
Territorio Inteligente 36,0% 36,7%

Economia Incluyente, Creativa

y Clusteres Estratégicos 11.5% 20.5%
Cali, Inteligente I?OS|§|onam|entQ Loczl em &l 8,3% 6.5%
. Ambito Internacional
para a Vida Empleabilidad
preabiicad y 8,5% 20,4%
Emprendimiento
Economa Solidaria y del Bien 5.9% 15 4%
Colectivo
Distrito Reconciliado 18,1% 32,5%
Poblaciones Construyendo o o
Cali, Solidaria por  Territorio 0. S2 %
la Vida Territorio para la Vida 33,5% 52,4%
Distrito Educador 30,6% 57,9%
Cali Corazon de las Culturas 3,8% 30,5%
Fortaleqmentp y Gestion de 19.1% 20.1%
los Socio ecosistemas
Cali, Nuestra Mitigacion del Cambio 10,6% 28.2%
Casa Comun Climatico
Soporte Vital para el Desarrollo 52,6% 52,5%
Movilidad Multimodal 335% 44.6%

Sustentable




Gestion del Riesgo 34,8% 48,9%
Transicion hacia Distrito

. 0,0% 26,0%
Cali, Gobierno Especial
' Gobierno Inteligente 21,6% 40,2%
Incluyente Ciudadania Activa
y 24,7% 34,6%

Gobernanza

Fuente: Calculos propios a partir del documento de evaluacion de los avances del Plan de Desarrollo en el
afio 2020 del Departamento Administrativo de Planeacién Distrital y del documento de ejecucién de la
inversion facilitado por la Subdireccion de Desarrollo Integral del Departamento Administrativo de
Planeacion Distrital de Cali.

(Corte a junio 30 de 2021)

Cumplimiento por Programas

En esta seccion se realizard una descripcion del nivel de cumplimiento de los
programas del Plan de Desarrollo 2020-2023, Cali Unida por la Vida, de acuerdo
con las 4 dimensiones tematicas que componen el plan. Los programas
representan el nivel de desagregacion que le siguen a las lineas estratégicas, asi es
posible ver de forma mas puntual cuales son los planes que presentan mejor
cumplimiento y cuales necesitan ser revisados y mejorar su nivel de cumplimiento.

Programas Dimension 1: Cali, Inteligente para la Vida

La dimension 1 esta compuesta por 9 programas con 122 metas para el cuatrienio,
97 de ellas programadas en 2021. "Cali Inteligente” es el programa con mayor
numero de metas programadas para el afo en esta dimension (39 metas, 40,2%
del total). Por nivel de cumplimiento, "Cali inteligente” es el programa con mejor
resultado (36,0% de cumplimiento), "Economia Solidaria, Colaborativa y Fondo de
Oportunidades” con 0,0% de cumplimiento es el programa con peor resultado.
Con excepcion de “Cali Inteligente”, Las 8 metas restantes de la dimension
tuvieron un nivel de cumplimiento menor al 30% a corte de junio de 2021.

En cuanto a ejecucion presupuestal, "Territorios Competitivos” es el Unico
programa con mas de la mitad de su presupuesto ejecutado en esta dimension
(88,5%), “Cali Inteligente” superd levemente un tercio del presupuesto ejecutado
(36,7%) y los otros siete programas tuvieron un nivel de ejecucion menor al 30%
(entre 6,0% y 24,0% de ejecucion).



Metas Nivel Ejecucion

Cali, Inteligente para la Vida cu':terit:rsﬂo programadas Cumplimiento Presupuestal
junio 2021 junio 2021 junio 2021

Cali Inteligente 50 39 36,0% 36,7%
Territorios Creativos 9 9 0,0% 16.2%
Territorios Competitivos 5 2 25,7% 88,5%
Marca_ de Ciudad para un Distrito o5 25 8.3% 6.5%
Especial
Er_npleab_llldad con’Enfoque 5 5 8 5% 24.0%
Diferencial y de Género
Fortalecimiento al Ecosistema
del Emprendimiento Empresarial 7 6 8,5% 19,0%
y Social
Economia Solidaria, Colaborativa o o
y Fondo de Oportunidades 2 > i 7522
Fortalecimiento a las Unidades
Productivas Rurales y Mercados 9 6 12,6% 6,0%
de Paz
Defensa del Consumidor 3 3 5,6% 28,9%

Fuente: Calculos propios a partir del documento de evaluacion de los avances del Plan de Desarrollo con
corte a junio de 2021 del Departamento Administrativo de Planeacion Distrital

Programas Dimensién 2: Cali, Solidaria por la Vida

La dimension 2 del Plan de Desarrollo Distrital de Cali es la mas grande, con 33
programas y 287 metas asociadas, de las cuales 227 estan programadas para 2021.
Al analizar el nivel de cumplimiento por programa, solo uno de ellos tuvo un
cumplimiento pleno con corte a junio de 2021: "Prevencion y Abordaje Integral del
Fenomeno de Habitabilidad en Calle” (100% de cumplimiento). Adicional al
anterior, cinco programas tuvieron un nivel de cumplimiento mayor al 507%,
respectivamente estos fueron: “Seguridad y Soberania Alimentaria” (77,8% de
cumplimiento, “Prestacion de Servicios Publicos Domiciliarios” (74,6% de
cumplimiento), “La Escuela me acoge” (64,4%), "Cali diversidad” (53,6%) vy
‘Promocion, Prevencion y Garantias de los Derechos de los Nifios, Nifias,
Adolescentes y Familias” (52,6%). Al contrario, 5 programas tuvieron un nivel de
cumplimiento del 0,0%, estos fueron: "Tejiendo Redes’, "Gestion de la Educacion’,
‘Fortalecimiento de Sistemas Locales de Justicia y Penitenciarios’, "La Educacion
Superior: Potencializando Saberes y Transformando Vidas® y “Salvaguarda vy
Proteccion del Patrimonio Cultural”.




En relacion con el nivel de ejecucion presupuestal, se observa que con 90,5% de
ejecucion presupuestal, “Prestacion de Servicios Publicos Domiciliarios” fue el
programa con mayor ejecucion a junio de 2021. Caso contrario fue el del programa
‘La Educacion Superior: Potencializando Saberes y Transformando Vidas “con una
ejecucion de 0,0%.

Metas Nivel Ejecucion
programadas Cumplimiento Presupuestal
junio 2021 junio 2021 junio 2021

Metas
cuatrienio

Cali, Solidaria por la Vida

Derechos Humanos, Paz y

S 16 12 21,3% 67,6%
Reconciliacion
Cali Distrito Previene las Violencias 10 8 26,4% 25,4%
Seguridad y Lucha Contra el Delito 8 8 12,9% 19,7%
Fortalec_lr_mento (_je Sls_te_mas Locales g 6 0.0% 20.5%
de Justicia y Penitenciarios
Atenc_lon Integral a las Victimas del 51 19 26.5% 61,0%
Conflicto
Carmo_s, Puro Corazon por la Primera 1 10 437% 12 4%
Infancia
Promocion, Prevencion y Garantias de
los Derechos de los Nifios, Nifias, 10 9 52,6% 37.4%
Adolescentes y Familias
C_all DIStrIFO Joven_: Conectados con la g 5 8.3% 29.8%
Ciudadania Juvenil
P_ersonas Mayores Envejeciendo con 10 6 35.4% 47.0%
Bienestar
Desarrollando Capacidades,
Promoviendo Oportunidades a v 6 46,4% 53.6%

Poblaciéon en Situacion de
Discapacidad

Cali Afro 8 8 1.2% 11,4%
Tejiendo Identidad, para el Buen Vivir

de la Poblacion y Comunidades 8 4 34,6% 32.2%
Indigenas

Cali diversidad 4 2 53,6% 43,6%
Equidad Social 5 4 27,3% 63.4%
Prevencion y Abordaje Integral del o o
Fendmeno de Habitabilidad en Calle © ! 00,0 S
Todas las Mujeres Todos los Derechos 6 6 17.5% 24.3%
Salud Publica Integral, Una Realidad o 3
en los Entornos de Vida Cotidianos L = 19,3% 51.0%
Servicios de Salud de Calidad en

Redes Integrales, Un Desafio para 6 6 32,6% 48,2%
Todos

Salud Ambiental Territorial 6 4 7.7% 45,7%
Seguridad y Soberania Alimentaria 5 3 77,8% 75.4%
Dignificando la Vivienda 10 9 13,0% 38,1%
Mejoramiento Integral del Habitat 5 3 27.1% 75,8%
Espz_aao PU[])[IFZO para la Integracion 1 3 19.9% 34.5%
Socio Ecologica

EgU|pam|entos para el Desarrollo y el 1 7 6.7% 320%
Bienestar

Prestgq_on_ de Servicios Publicos 10 6 74.6% 90.5%
Domiciliarios

Deporte para el Desarrollo Social del 3 6 36.5% 616%

Distrito Especial
La Escuela me acoge 6 5 64,4% 59,0%




La Educacion Superior:

Potencializando Saberes y 3 2 0.0% 0,0%
Transformando Vidas

Tejiendo Redes 3 3 0,0% 36,0%
Construyendo un Distrito Lector 4 4 35,3% 47,6%
Gestion de la Educacion 7 6 0,0% 18,7%
Salvgguar_da y Proteccion del 10 g 0.0% 33.0%
Patrimonio Cultural

Ecosistema Artistico 17 17 7.9% 29,8%

Fuente: Calculos propios a partir del documento de evaluacién de los avances del Plan de Desarrollo con
corte a junio de 2021 del Departamento Administrativo de Planeacién Distrital

Programas Dimension 3: Cali, Nuestra Casa Comun

La tercera dimension del Plan de Desarrollo Distrital de Cali cuenta con 20
programas y con 164 metas asociadas para su cumplimiento, 118 de ellas
programadas para el 2021. Por nivel de cumplimiento, “Soberania Energética”
(78,2% de cumplimiento) y “Gestion de la calidad del aire y disminucion y control
del impacto sonoro” (73,8% de cumplimiento) fueron los dos programas con
mayor cumplimiento, y los unicos dentro de esta dimension en superar el /0% de
cumplimiento con corte a junio de 2020. Caso contrario ocurrid con “Ecosistema
de Innovacion, Cali Circular’, ‘Produccion y Consumo Responsable” vy
‘Saneamiento Basico y Tratamiento de Aguas Residuales” que tuvieron un
cumplimiento del 0,0%.

Por ejecucion presupuestal, con una ejecucion de 100%, "Gestion del Agua” fue el
unico programa en tener una ejecucion total de sus recursos. Por otro lado, con
una ejecucion del 2,7%, "Conservacion de las Cuencas Hidrograficas” fue el de
menor ejecucion. Como se observa en la tabla a continuacion, 3 de los programas
no tuvieron presupuesto a junio de 2021

Metas Nivel Ejecucion
programadas | Cumplimiento  Presupuestal
junio 2021 junio 2021 junio 2021

Metas
cuatrienio

Cali, Solidaria por la Vida

Conservacion de las Cuencas

) o 7 7 25,8% 2,7%
Hidrograficas
Conectividad Ecologica y . o
Recuperacion de Coberturas Verdes 4 5 3.4% 27.2%
Gobernanza, Gobernabilidad y R o
Cultura Ambiental — 2 2ol SIO0HE%:
Ruralidad Sustentable 8 6 12,3% 17.5%
Gestion Integral de Residuos Solidos 11 8 26,1% 30,3%
E(_:OSlste_ma de Innovacion “Cali 4 3 0.0% 173%
Circular
Produccion y Consumo Responsable 10 2 0,0% 10,2%
Redgcuon de la_ Huella Ecologica de 13 9 42% Sin
Santiago de Cali presupuesto
Gestion del Agua 5 3 ©1,4% 100,0%




Sin

Soberania Energética 6 6 78,2%
presupuesto
Saneamiento _BaS|co y Tratamiento g 5 0.0% 9.4%
de Aguas Residuales
Gestion de la calidad del aire y
disminucion y control del impacto 2 2 73.8% 36,6%
SONoro
Movilidad Peatonal 4 3 16,1% Sin
presupuesto
Movilidad en Bicicleta 5 29,6% 4,7%
Transporte Publico de Pasajeros 13 8 27.3% 51,2%
{\//:sjloramlento de la Infraestructura g 5 37.0% 46,7%
Regglaoon, Cont’rol_y Gestion 1 10 56.1% 29.6%
Inteligente del Transito
Conocimiento del Riesgo 8 4 23,0% 13,1%
Reduccion del Riesgo 20 17 25,5% 23,6%
Manejo del Desastre 3 3 56.6% 78,4%

Fuente: Calculos propios a partir del documento de evaluacion de los avances del Plan de Desarrollo con
corte a junio de 2021 del Departamento Administrativo de Planeacién Distrital

Programas Dimension 4: Cali, Gobierno Incluyente

La dimension 4 del plan la componen 8 programas con 139 metas asociadas para
su cumplimiento al finalizar el cuatrienio 2020-2023, de ellas 10/ estan
programadas para 2021. Todos los programas de la dimension tuvieron un nivel
de cumplimiento menor al 30%, “Fortalecimiento Institucional” con 28,0% fue el
programa de mayor cumplimiento.

Segun la ejecucion presupuestal a junio de 2021, “Ciudadania Empoderada” (45,5%
de ejecucion) fue el programa con mayor ejecucion, en contraste, el de menor
ejecucion fue "Cultura Ciudadana” (15,1% de ejecucion). Esta es la Unica dimension
en la que ninguno de sus programas supero el 50% de ejecucion presupuestal.

Metas Nivel Ejecucion
programadas Cumplimiento Presupuestal
junio 2021 junio 2021 junio 2021

Metas
cuatrienio

Cali, Solidaria por la Vida

Implementacion de Cali

o 12 8 0,0% 26,0%
Distrito
Cooperacion Técnica para o o
el Desarrollo Distrital 4 1 0.0% 25.4%
FetzleEimiame 46 39 28,0% 43,2%
Institucional
Gestion de Informacion o5 20 27 6% 38 3%

Estadistica y Geografica




para la Evaluacion de

Resultados

Sistema de la Informacion

y la Infraestructura 20 12 17.2% 40,6%
Tecnologica

Ggs_tlon Financiera 1 9 7 8% 37 4%
Eficiente

Ciudadania Empoderada 13 12 27.5% 45,4%
Cultura Ciudadana 8 6 21,1% 15,1%

Fuente: Calculos propios a partir del documento de evaluacion de los avances del Plan de Desarrollo con
corte a junio de 2021 del Departamento Administrativo de Planeacién Distrital

Cumplimiento por Organismo Responsable

El actual Plan de Desarrollo Distrital cuenta con 30 responsables para dar
cumplimiento con el total de metas establecidas; por esta razon es pertinente
realizar un analisis del nivel de cumplimiento de acuerdo con los actores

comprometidos.

El unico responsable que a junio de 2021 registrdé un nivel de cumplimiento
superior al 90% fue el "“Departamento Administrativo de Control Interno” (91,5%
de cumplimiento); 3 actores tuvieron un nivel de cumplimiento mayor al 40%,
la Secretaria de Bienestar Social, Metro Cali y EMCALI, con 58,4%, 47,3% y 44,6%
de cumplimiento respectivamente; los restantes 26 actores tuvieron un nivel de
cumplimiento inferior al 40%, entre 0,0% y 3/,5%.

Ahora, analizando la ejecucion presupuestal, solo EMCALI logro un 100% de
ejecucion del presupuesto asignado, y Metro Cali con 99,7% estuvo cerca de la
ejecucion total de sus recursos. Otros cinco actores tuvieron una ejecucion mayor
al 50%, respectivamente estos fueron: la Unidad Administrativa Especial de
Servicios Publicos - UAESP (61,8%), la Secretaria de Gestion del Riesgo
Emergencias y Desastres (61,6%), la Secretaria de Educacion (56,7%), la Secretaria
de Infraestructura (52,2%) y Control Disciplinario Interno (50,9%).



Metas Nivel Ejecucion
programadas cumplimiento presupuestal
junio 2021 junio 2021 junio 2021

Metas
Cuatrienio

Responsable

Control Disciplinario
Interno
Departamento
Administrativo de 2 2 0,1% 5.7% 7,6%
Contratacion Publica

Departamento

Administrativo de 1 1 0,0% 91,5% 47.5%
Control Interno

Departamento

Administrativo de

Desarrollo e 18 17 0,8% 15,9% 11,4%
Innovacion
Institucional
Departamento
Administrativo de
Gestion del Medio
Ambiente — DAGMA
Departamento
Administrativo de
Gestion Juridica
Publica
Departamento
Administrativo de 10 8 0,7% 9,6% 35,7%
Hacienda

Departamento

Administrativo de 39 21 3.2% 9,6% 41,2%
Planeacion

Departamento

Administrativo de

Tecnologia de la 28 17 1,4% 16,8% 21,8%
informacion y las

Telecomunicaciones

EMCALI 40 38 6,8% 44.6% 100,0%
EMRU 6 5 0.7% 6,8% 0,0%
Instituto Popular de 5 5 0.2% 0.0% Sin
Cultura Presupuesto
Metro Cali 14 9 2,6% 47,3% 99,7%
Secretana de Bienestar 69 49 8 8% 58 4% 44.1%
Social
Secretaria de Cultura 44 44 8,6% 11,9% 31,9%
secretariade 59 40 5,6% 3.2% 23,9%
Desarrollo Econdmico
Secretaria de
Desarrollo Territorial y
Participacion
Ciudadana

43 25 5,0% 25,8% 21,1%

2 2 0.2% 0,0% 42,7%

17 14 2,1% 31,1% 35,7%



Secretaria de

¥ 42 32 13.2% 24,7% 56,7%
Educacion
Secretaria de Gestion
gl fiesge 13 10 3.7% 39,2% 61,6%
Emergencias y
Desastres
Secretaria de 9 4 1,9% 0,0% 41,0%
Gobierno
seceiE o 19 12 3.0% 27.4% 52.2%
Infraestructura
Secretaria de o o o
Movilidad 22 18 3.1% 32.2% 33.7%
Secretaria de Paz y 9 s o
Cultura Ciudadana 25 = er% el 34.9%
secretaria de Salud 41 39 8,0% 23.0% 47.8%
Publica
Secretaria de 5 9 o
Seguridad y Justicia == &l 9% 14.4% I
Secretaria de Turismo 26 25 1,3% 11,3% 24,6%
Secretaria de Vivienda a 9 o
Social y Habitat 21 19 2,3% 29.8% 44.2%
Secretaria del Deporte 20 2o 37% 351% 31.1%

y la Recreacion
Unidad Administrativa
Especial de Gestion de 8 5 0,6% 0,0% 1,1%
Bienes y Servicios

Unidad Administrativa

Especial de Servicios 25 16 3.7% 37,5% 61,8%
Publicos - UAESP

Fuente: Calculos propios a partir del documento de evaluacion de los avances del Plan de Desarrollo con
corte a junio de 2021 del Departamento Administrativo de Planeacién Distrital



PRINCIPALES CONCLUSIONES

A junio de 2021, que se esperaria un indicador de cumplimiento cercano
al 50%, de acuerdo con el informe de avance emitido por la Alcaldia, el Plan
de Desarrollo reporta un indicador de eficacia del 26,7%. Y esto contrasta
con la ejecucion presupuestal de la inversion de S1.5 billones, equivalente al
47% de la inversion proyectada para el afo.

De las 549 metas programadas, 343 tienen un cumplimiento del 0%.
Dos de las cuatro dimensiones que integran el Plan superan la eficacia
general del 26,7%, "Cali, Nuestra Casa Comun” (31,6%) y "Cali, Solidaria por
la vida" (28,4%), las otras dos dimensiones tienen un cumplimiento promedio
del 17,2%.

Durante el primer semestre de 2021, se destacan por su avance los
sectores de Atencion a grupos vulnerables (56%) y Agua potable y
saneamiento basico (43%).

El sector de menor avance es ‘centros de reclusion” (0%), cuyo
organismo responsable es la Secretaria de Sequridad y Justicia, con metas
asociadas a la adecuacion de la infraestructura penitenciaria y de centros de
formacion para menores infractores.

Otro sector con avance bajo es “promocion del desarrollo’, que reporta
un avance del 6.2%. Este sector reune 54 metas programadas, de las
cuales 48, es decir el 89%, reportan un avance del 0%. Estas metas estan
asociadas a organismos como Planeacion Distrital, Desarrollo Econdmico y
Turismo. Vale la pena tener en cuenta que el sector "promocion del
desarrollo” se asocia a multiples asuntos tales como: la elaboracion de
documentos, lineamientos técnicos de politica o estudios y disefios de
proyectos; también hace referencia al desarrollo de equipamientos y/o
infraestructura para el desarrollo, al igual que contempla la redistribucion de
recursos a traves de programas para sectores poblacionales especificos. Lo
que quiere decir es que varias de sus metas pueden no reportar una
gjecucion con corte a junio puesto que el indicador solo tendra
cumplimiento hacia el final del afio, como puede ser el caso de las metas
asociadas a documentos técnicos o a asuntos de infraestructura o
equipamientos.

Al detenernos en el nivel de programas podemaos observar avances bajos
en distintas dimensiones:
» Enladimension social: Programas como Cali Afro (1.2%) y Cali Distrito
Joven (8.3%).
» Por el costado ambiental: programas como produccion y consumao
responsable (0%) y Ecosistema de innovacion Cali circular (0%)



» La dimension econdmica: los programas Territorios creativos y
Economia solidaria reporta 0% de avances.

» La dimension institucional: el programa referido a la implementacion
de Cali Distrito Especial, asi como el programa Cooperacion técnica
para el Desarrollo reportan avances del 0%.

Durante el primer semestre del 2021 se han venido impulsando un total de
878 proyectos de inversion, de los cuales dos (2) concentran el 45% del
presupuesto, estos son los referidos al aseguramiento en salud ($898.898
millones) y el apoyo administrativo a la ndmina del personal docente de las
Instituciones Educativas Oficiales ($554.524 millones).

Los organismos que concentran el presupuesto de inversion de la
Alcaldia son la Secretaria de Salud con $986.069 millones (30%) y la
Secretaria de Educacion con $809.064 millones (25%), este
comportamiento es histérico y obedece a que son organismos que
administran y ejecutan el recurso de las transferencias condicionadas del
Sistema General de Participaciones.

Son ocho (8) los organismos que, con corte a Junio de 2021, presentan
ejecuciones presupuestales de la inversion menores al 30%: Seguridad y
Justicia, Turismo, Desarrollo Econdmico, Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones, DAGMA, Desarrollo e Innovacion, Contratacion Publica y
Gestion de Bienes y Servicios.
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Para mas informacion:

Calle 8 # 3-14 Piso 12, Cdmara de Comercio de Cali
(2) 886 13 00 ext. 122 -623
comunicaciones@calicomovamos.org.co
www.calicomovamos.org.co

Calle 35 Norte # 6 A BIS 100
Centro Empresarial Carvajal Santa Ménica
(57) 3216478100
uav@uav.org.co
WWW.Uav.org.co

Cali.visible

Calle 18 #118-250, Pontificia Universidad Javeriana Cali
3218200 ext. 8154 - 8312
calivisible@javerianacali.edu.co
www.javerianacali.edu.co/cali-visible

Calle 35 Norte # 6 A BIS 100

Centro Empresarial Carvajal Santa Ménica
(2)881-1118

info@propacifico.org
www.propacifico.org/

CaliVisible

UAV_Valle




